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PANTA RHEI

Vergessen wir nie, dass alles um uns flie3t. Wie sich
unsere Lebensgewohnheiten und Sitten, Gesetze,
Staatsformen und libernationalen Bindungen in einem
standigen, evolutiondren Prozess andern, so missen
sich auch unsere Unternehmen verandern.”

PROF. DR. WERNER OTTO (1909-2011)

1965—— 2025
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FLEXIBILITAT ALS
SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Die ECE Marketplaces entwickelt die von ihr
gemanagten Shopping-Center gemeinsam
mit den Eigentiimern kontinuierlich und
standortspezifisch weiter.

FINANZSTARK, SCHNELL & KOMPETENT

Chancen ergreifen, wenn sie sich bieten: Das ist die Starke der ECE Work & Live,
die national und international in den Immobilien-Bereichen Wohnen, Hotel und
Logistik unterwegs ist.

ESG-PRODUKTE FUR
SHOPPING-CENTER

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat bietet die
ECE Marketplaces ihren Investorenpartnern
vielfaltige Losungen an, wie zum Beispiel die
ECE map2zero - ein Climate Transition Plan,

um Shopping-Center klimaneutral zu gestalten.

32

AUF DEM WEG ZU
+DIGITALEN FABRIKEN“

Dank umfassender End-to-End-Digitalisierung
und Automatisierung vieler Geschéftsprozesse
kann die ECE schneller agieren.

38

DAS VERTRAUEN IN
RETAIL IST ZURUCK

Die Investmentmanagement-Gesellschaft
ECE Real Estate Partners wirbt weiteres
Kapital fir ihren offenen Core-Fonds ein
und will neue Fonds lancieren.
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INHALT

ECE MARKETPLACES
Flexibilitat als Schltissel zum Erfolg

Portfolio-Management - Schnittstelle
zu den Investoren

Leasing Services - Vielfalt zieht an!

Center Operations & Marketing — Exzellenz
vor Ort

ECE-Social-Impact-Strategie

Architecture & Construction — Kreativ
und effizient

Food Garden - Interdisziplindr zum Erfolg
ECE engagiert in Verbdnden
ESG-Kompetenz der ECE Marketplaces
ESG-Produkte fiir Shopping-Center
Steuerung und Reporting - Daten fiir

ein besseres Klima
DIGITALISIERUNG@ECE

Auf dem Weg zu ,digitalen Fabriken”

FINANZIERUNG RETAIL REAL ESTATE

ECE REAL ESTATE PARTNERS

Das Vertrauen in Retail ist zurtick

LTYHNI

ECE WORK & LIVE

Finanzstark, schnell und kompetent
Residential-Kompetenz

Kostenreduziertes Bauen

Nachhaltig und effizient - Bauen im Bestand
Omni-Channel-Hub fiir Thalia

ECE setzt auf ESG-Projekt-Manager
GreenWorkPark bei Berlin

ECELIVING
Wachstum in Schottland

ECE ALS ARBEITGEBER
SOZIALE VERANTWORTUNG
ESG@ECE GROUP

LEISTUNGSTEIL NACH GRI-STANDARDS
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SECHZIG JAHRE
IM ZEICHEN DES

Er6ffnung der ersten internationalen
ECE-Center-Entwicklung (Galeria
Dominikanska, Wroctaw, Polen)

Das erste ECE-Innenstadt-Center eroffnet
in Koblenz (Lohr-Center) Erstes Hotelprojektim Die ECE stellt sich als integrierte Gruppe
Die Aktivitdten in den Zuge der Erweiterung der im Immobilien- und Investmentgeschaft
Segmenten Office, Altmarkt-Galerie in Dresden Die Fondsmanagement- auf - das Ziel: zunehmende Eigenstéandig-
Traffic und Industries Plattform ECE Real Estate keit der Gesellschaften ECE Marketplaces,
werden in einem eige- Partners startet ihren ECE Work & Live und ECE Real Estate GemaB Werner Ottos Leitmotiv
nen Geschaftsbereich ersten Shopping-Center- Partners +Panta rhei” (,Alles flieBt") wer-
Er6ffnung der Promenaden im gebiindelt (heute Fonds den Anpassungsfahigkeit und
Hauptbahnhof Leipzig ECE Work & Live) Resilienz auch in Zukunft die
Markenzeichen der ECE bleiben
Riesenandrang: Er6ffnung des
Alstertal-Einkaufszentrums in Hamburg
fa : / ; 1984 1997 2001 2006 2009 2011 2021 2025
: : PANTA RHEI
1989 1996 2000 2008 2010 2013 2019 2022
Erstes Bliroprojekt der ECE: ECE goes international: Griindung der ersten Loslésung der Residential-Aktivitdten SAP-Einfiihrung: Launch der ECE map2zero - eines
Fertigstellung des City-Hauses ECE-Landesgesellschaften in Ungarn und in vom Shopping-Business (u.a. Mitte Aufschlag zur Digitali- Climate Transition Plan, der darauf
Olkrise: in Frankfurt am Main der Tschechischen Republik Altona in Hamburg) sierungsoffensive abzielt, Shopping-Center klimaneutral

Versandhaus-Pionier Die ECE stoppt ] Alexander Otto Ubernimmt den Vorsitz im ECE-Backoffice zu gestalten

Werner Otto griindet ihre Center- ‘ der Geschéftsfiihrung, treibt die Inter-

die ECE Expansion Nach Mauerfall und Wiedervereinigung: Entwicklung nationalisierung voran und entwickelt

: von Centern mit nachhaltigen Standortkonzepten in die ECE zur europdischen Shopping- In Future Labs testet die ECE neue interaktive
den neuen Bundesldndern und Berlin Center-Marktfiihrerin Serviceangebote, u.a. im Alstertal-Einkaufszentrum
Er6ffnung des Alstertal- Dr. Heinrich Kraft wird in Hamburg und im Limbecker Platz in Essen
Einkaufszentrums in Hamburg Vorsitzender der ECE-Geschifts-
fiihrung; Konsolidierung und T,_?' |

Diversifikation: Erweiterung des
Engagements auf Blro- und
Logistikimmobilien

Die erste ECE-Center-
Entwicklung eroffnet
in Nirnberg (Franken-
Center)

Veroffentlichung des
ersten ECE-Nachhaltig-
keitsberichts

Start des ersten europdischen
Wohnimmobilien-Fonds der
ECE Living
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ZUKUNFT SHOPPING-CENTER ‘
e ) ,Mit 60 Jahren Erfahrung und inter-
F L E X I B I L I TA nationaler Expertise gestalten wir
P 4 als Marktfiihrerin die Transformation
A L S S c H L U S S . unserer Shopping-Center gemeinsam
' mit den Eigentiimern - flexibel und
Z U M E R F O L G zukunftsorientiert.”

NNA FISH ,7 wLACES“
Seit 60 Jahren ist die ECE Marketplaces erfolgreich im Retail-
Real-Estate-Business. Als europaische Marktfiihrerin bringt‘

sie die Erfahrung und Expertise mit, um ihre Shopping-Cent .
gemeinsam mit den Eigentiimern standortspezifisch, inno-
vativ und zukunftsorientiert weiterzuentwickeln — stets mit Py
Blick auf Marktveranderungen, neue Kundenbediirfnisse

und wachsende ESG-Anforderungen.

UMSATZPLUS 2024 VS. 2023 IN ALLEN ECE-CENTERN IN 10 LANDERN

18.000 3,4 Mmio.

SHOPS IN ECE-CENTERN BESUCHER TAGLICH IN
ECE-CENTERN

s [

ECE MARKETPLACES




ECE MARKETPLACES

andel ist Wandel - das altbekannte
H Sprichwort ist aktueller denn je.

Wie dynamisch sich der Markt ver-

andert, hat die ECE im Laufe ihrer
60-jahrigen Firmengeschichte immer wieder
erlebt. Dabei hat sie gelernt, sich und ihr Ge-
schaftsmodell stets an neue Anforderungen
anzupassen, flexibel zu bleiben und den Shop-
ping-Center-Bereich mit innovativen Zukunfts-
visionen sowie engagierter Verbandsarbeit aktiv
mitzugestalten. Joanna Fisher, CEO der ECE Mar-
ketplaces, hat die Herausforderungen der letzten
Jahre aktiv genutzt: ,Wir haben uns auf einem
tollen Fundament konsequent neu aufgestellt,
um den kiinftigen Marktanforderungen weiter
gerecht zu werden. Besonders freut mich das
positive Feedback unserer Kunden dazu.”

SHOPPING-CENTER ALS RESILIENTE
ASSETKLASSE

Trotz Online-Wettbewerb, wirtschaftlicher Unsi-
cherheiten und wachsender ESG-Anforderungen
haben sich Shopping-Center als stabile Asset-
klasse im Immobiliensektor etabliert. Die ECE
zeigt mit starken Vermietungsergebnissen 2024
(= S. 16) und gestiegenen Umsatzen, dass Shop-
ping-Center nicht nur Gberlebensfahig, sondern
auch zukunftsfahig sind.

Kunden dazu.”

Ob internationale Marken oder regionale Hand-
ler, Bestandsmieter oder neue Partner: Viele
Retailer setzen auf die Kombination aus kauf-
kréftiger Zielgruppe, hoher Besucherfrequenz
und dem vielféltigen Mix aus Retail, Gastronomie
und Entertainment. Auch die Flexibilitat der
Center und Expansionsmdglichkeiten — national
wie international — machen die Zusammenarbeit
mit der ECE attraktiv. So eroffnen z. B. im vierten
Quartal 2025 in der Thier-Galerie Dortmund

mit Stradivarius, Bershka und Pull&Bear drei an-
gesagte Inditex-Konzepte auf iber 3.000 m?. Im
Loom Bielefeld zieht ab Herbst 2025 der welt-
weit gréRte Only-Store auf 2.000 m? ein.

TRANSFORMATION AKTIV GESTALTEN

Der Erfolg eines Centers hdangt ma3geblich von
seiner Weiterentwicklung ab. Entscheidend sind
ein standortgerechter Mietermix und Angebote,
die auf die Bediirfnisse der Besucher abgestimmt
sind. In Deutschland wéchst die Bedeutung von
Mixed-Use-Konzepten, die Retail mit Dienstleis-
tungen, Freizeit, Entertainment oder Wohnen
kombinieren. Wesentlicher Bestandteil von Cen-
ter-Weiterentwicklungen ist zudem die Beriick-
sichtigung von ESG-Kriterien (= S. 27 ff.).

MITGESTALTUNG VON BRANCHEN-
STANDARDS

Die ECE engagiert sich auch auf Verbandsebene -
etwa durch Joanna Fisher als Chairwoman des
ECSP (European Council of Shopping Places).

So bringt sie die Perspektive der Branche in
europdische Gesetzgebungsprozesse ein und
sorgt dafiir, dass Regularien - insbesondere zu
ESG - praxistauglich umgesetzt werden kdnnen
(—=S.26).

~Wir haben uns auf einem tollen
Fundament konsequent neu aufgestellt,
um den kiinftigen Marktanforderungen
weiter gerecht zu werden. Besonders

freut mich das positive Feedback unserer

#FUTUREFORWARD ECE /26

GUT AUFGESTELLT FUR DIE ZUKUNFT

Neben Erfahrung und Flexibilitdt zahlen auch
Grof3e und internationale Prasenz zu den Er-
folgsfaktoren der ECE. Diese ermdglichen eine
kontinuierliche Optimierung von Produkten
und Prozessen, etwa durch Digitalisierung
(—S. 32ff.), sowie weiteres Wachstum - beson-
ders in Markten wie Polen oder Spanien. Seit
mehr als zehn Jahren ist die ECE auch in China
aktiv — seit 2019 mit einer eigenen Tochter-
gesellschaft in Shanghai. Inzwischen hat das
Asia-Design-Team mehr als 40 Projekte in 17
Stadten in China erfolgreich umgesetzt. //

Oben:
Das Rosengdrdcen-
tretin Ddnemark
wurde in den ver-
gangenen Jahren
kontinuierlich wei-
terentwickelt und
um neue Angebote
aus verschiedenen
Branchen ergdinzt.

SIDVIdLINEYW 3D3



60 JAHRE
ERFOLGS-
GESCHICHTE

DAS ERSTE ECE-CENTER

Inspiriert von der kundenfreundlichen Vielfalt
der Laden in amerikanischen und kanadi-
schen Shopping-Centern, wuchs in Werner
Otto die Idee, dass jeder Kunde méglichst je-
den Artikel, den er mindestens einmal im Jahr
kaufen wollte, im Center bei mindestens zwei
verschiedenen Anbietern vorfindet — und das
wetterunabhdngig in einer attraktiven und
Uberdachten Mall.

Dieses Konzept ging auf: Am 23. Oktober 1969
eroffnete die ECE mit dem Franken-Center in
Nirnberg-Langwasser ihr erstes selbst ent-
wickeltes Shopping-Center und machte damit
Shopping zum Erlebnis. Noch immer im Ma-
nagement der ECE, hat sich das Center tber
die Jahre kontinuierlich weiterentwickelt.
Heute bietet es auf rund 40.000 m” Verkaufs-
flache Platz fiir mehr als 100 Mieter.

Als zweites Center folgte nur ein Jahr
spater, 1970, das Alstertal-Einkaufszentrum
in Hamburg.



PORTFOLIO-MANA

PORTFOLIO-MANAGEMENT

VERSTEHEN,
WEITERDENKEN,

Als Schnittstelle zu den Investoren ver-
antwortet das Portfolio-Management
Department der ECE Marketplaces

die Steuerung sowie kaufmannische
Betreuung der Center und setzt die
investorenbezogenen Anforderungen
um. Unter dem Motto ,Werte sichern,
Werte steigern” fihren die Asset-Ma-
nager die ihnen anvertrauten Objekte
in eine sichere Zukunft und stellen
dabei eine effiziente und terminge-
rechte Umsetzung aller strategischen
Entwicklungsthemen sicher — und das
Uber alle Abteilungen hinweg.

»Wir sorgen im Portfolio-Management
und iiber alle anderen Abteilungen hinweg
dafiir, dass die Wiinsche und Anforderungen
unserer Investoren perfekt beriicksichtigt und
umgesetzt werden. Dabei hat fiir uns eine
vertrauensvolle und partnerschaftliche

Zusammenarbeit héchste Prioritdt.”

DOMINIK ABRELL, DIRECTOR PORTOLIO MANAGEMENT
BEI DER ECE MARKETPLACES

Bei der Managementtiber-
nahme fiir ,das Schloss” hat
die ECE mit einem struktu-
rierten und professionell
gesteuerten Prozess liber
alle Fachbereiche hinweg fiir
einen reibungslosen Uber-
gang gesorgt.

UMSETZEN

PARTNERSCHAFTEN VERLANGERT
UND AUSGEBAUT

Dass die ECE mit ihrer gebilindelten
Expertise ein verldsslicher, vertrau-
ensvoller und strategischer Partner
ist, bestatigen auch Verldngerungen
und Neubeauftragungen von Ma-
nagementmandaten. So wurden
2024 zum Beispiel erneut die Ge-
schaftsbesorgungsvertrage fur die
beiden DWS-Center Allee-Center
Remscheid und MyZeil in Frankfurt
am Main verlangert. Auch Deka Im-
mobilien hat die Zusammenarbeit
mit der ECE weiter ausgebaut: Neben
der Verldngerung bestehender Ma-
nagementvertrage fiir drei Center
hat sie die ECE zum Jahresbeginn
2025 mit dem Management und der
Vermietung des Shopping-Centers
,das Schloss” in Berlin-Steglitz beauf-
tragt. //

Rechts: Im Skyline Plaza

in Frankfurt am Main
investieren aktuell die Eigen-
ttimer Allianz und ECE mehr
als 35 Mio. Euro in eine
umfangreiche Moderni-
sierung unter dem Motto
,ECHOES of your LIFE”".

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

WERTE SICHERN - WERTE STEIGERN

Das Portfolio-Management kanalisiert die Wiinsche und Anforderungen der
Investoren, erstellt die Strategie und Ubersetzt sie fiir die anderen Abteilungen:

ENTWICKLUNG EINER PORTFOLIO- UND ASSETSTRATEGIE

[ d
% MANAGEMENT
e

STRATEGIE

ECE

Unter anderem Leasing-Manager, Architekten,

Center-Manager, ESG-Manager
REPORTING IDEEN

osEdRa

UMSETZUNG _  OPTIMIERUNG

2

=
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LEASING SERVICES

LEASING SERVICES

VIELFALT
ZIEHT AN!

Ob die Betreuung von Bestands- und
Neumietern, regionalen Anbietern und
internationalen Brands, groRen Leasing-
Projekten oder Cross-Border-Aktivitaten —
die ECE-Leasing-Struktur ist perfekt auf
die jeweiligen Kundenbediirfnisse aus-
gerichtet. Immer stérker im Fokus: die
Ergdnzung des Branchen- und Mietermix
um Non-Retail-Angebote, um Mehrwerte
und neue Besuchsanldsse zu schaffen
und damit die Anziehungskraft von
Shopping-Centern zu erhdhen.

Als Schnittstelle zwischen den Anfor-
derungen und Zielen der Eigentiimer
sowie den Standort- und Fldchenan-
forderungen der Mieter kiimmert sich
Leasing Services darum, stets die besten
Lésungen fir beide Seiten zu finden.
Dabei kann die ECE dank eines zuneh-
mend datengetriebenen Vertriebs immer
schneller und transparenter agieren. //

,0b groBBe Center-Umstrukturie-
rungen oder die Nachvermietung

ehemaliger Warenhausfldichen -

im Bereich Leasing Projects betreu-

en wir groBBe Projekte mit hohem

Investitionsbedarf, die einen konti-

nuierlichen Austausch mit unseren
Stakeholdern erfordern.”

STEFFEN ERIC FRIEDLEIN, MANAGING
DIRECTOR DER ECE MARKETPLACES

820.000 m?

VERMIETETE FLACHE 2024

A\

T\

\

,Vertrauen, Mut und ein hohes

\

MapB an Flexibilitdt sind die

wichtigsten Voraussetzungen

AN

fiir eine erfolgreiche Trans-

|
|

formation — sowohl fiir den
Handel als auch fiir uns.”

TIM KOHLER, DIRECTOR LEASING
SERVICES DER ECE MARKETPLACES

Ab Herbst 2025 im Loom @
Bielefeld: der weltweit
grof3te Only-Store auf

2.000m>

DER MIX MACHTS!

Cross-Border

Nach erfolgreichem Deutschlanddebiit
Ende 2024 im ECE-Center Waterfront

in Bremen eréffnete die schwedische
Fashionmarke Lager 157 Anfang 2025
mit der ECE einen weiteren Store im da-
nischen Rosengardcentret in Odense.

Regionaler Anbieter

Bereits in der Europa-Passage mit einem
Asian Streetfood Market prasent, er-
offnete Hai Ngoc Bui, der in Hamburg
verschiedene Gastrokonzepte betreibt,
Anfang April 2025 im Elbe-Einkaufszen-
trum eines seiner Chingu-Restaurants
mit moderner koreanischer Kiiche.

300

NEUE KONZEPTE 2024

2.800

ABGESCHLOSSENE
MIETVERTRAGE 2024

Filialisten

Zu den expansiven Filialisten in ECE-
Centern gehort New Yorker mit aktuell
57 Stores. Neben der Er6ffnung neuer
Filialen stehen auch Shop-Vergroerun-
gen im Fokus, wie zuletzt in der Water-
front in Bremen und im Rathaus-Center
in Dessau.

Besonders beliebt bei jungen Familien
und Sporteinsteigern sowie ein echter
Frequenzbringer ist Decathlon, der
Ende 2025 im Hessen-Center in Frank-
furt am Main und Anfang 2026 in einem
ECE-Center in Bayern jeweils auf einer
ehemaligen Warenhausflache weitere
Stores in ECE-Centern erdffnet.

Wellness

In der Waterfront in Bremen wird 2025
MyWellness im ersten Obergeschoss
auf einer 2.500 m> grofRen separaten
Flache smarte Wellness-Suiten fir ein
exklusives Spa-Erlebnis anbieten.

Entertainment

2024 feierte Lane7 im Berliner

The Playce Deutschlandpremiere und
bereichert auf rund 1.600 m? mit einem
Mix aus Boutique Bowling, Entertain-
ment-Destination und Bar das
Entertainment-Angebot des Centers.

Im Rhein-Neckar-Zentrum bereits als
beliebtes Entertainment-Highlight
etabliert, wird Indoor Skydiving 2025
auch im Shopping-Center NOVA einen
Windkanal eréffnen — und zwar in einem
komplett neuen, 400 m* groRen Ge-
baude.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Bildung

2025 eroffnet im Stern-Center Liden-
scheid das TUMO-Bildungszentrum,
das seinen Ursprung in Armenien hat.
Auf rund 700 m? kénnen 12- bis 18-J&h-
rige kostenlos mit Hilfe modernster
Technologie ihre technischen und krea-
tiven Fahigkeiten entfalten.

S3DINY3S DNISYIT
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CENTER OPERATIONS & MARKETING

EXZELLENZ VOR ORT

~Unsere Center-Management-Teams

sorgen sowohl fiir einen reibungslosen,
nachhaltigen Betrieb, Sauberkeit und
Sicherheit als auch fiir unvergessliche
Shopping-Momente und eine lebendige
Community.”

ULRICH SCHMITZ, DIRECTOR CENTER MANAGEMENT
OPERATIONS BEI DER ECE MARKETPLACES

ECE-CENTER!

y

Die ECE-Center sind urbane Marktplatze mit hervorragen-
den Teams vor Ort — einerseits in die ECE Marketplaces
eingebunden und andererseits gut vernetzt mit direktem
Kontakt zu Kunden, Mietern und Stadt. Mit einem eigenen
Business-Continuity-Management-Konzept ist die ECE auch
fuir Krisenlagen vorbereitet. Darliber hinaus unterstitzen

die Center-Management-Teams Stadte in Krisensituationen
und entwickeln ihre Center im Sinne von Social-Community-
Hubs kontinuierlich weiter (= S. 20). Zusammen mit einem
standortspezifischen Marketing unterstiitzen die Center die
kundenorientierte Shopping-Experience und sorgen somit
fuir eine starke Center-Marke.

AUSBILDUNG AUF HOCHSTEM NIVEAU

Um fiir ein perfektes Management vor Ort zu sorgen, bietet
die ECE ihren Nachwuchskréaften ein einzigartiges Aus-
bildungsprogramm an. Das Trainee-Programm, das duale
Studium sowie das Juniorprogramm flir Quereinsteiger er-
moglichen einen unmittelbaren Zugang zu dem komplexen,
verantwortungsvollen Aufgabenfeld. Durch die fundierte
Ausbildung im Rahmen der Center-Management-Academy
sowie den Praxiseinsatz in verschiedenen Centern erhalten
die Nachwuchskréfte sowohl in Deutschland als auch inter-
national einen breiten Uberblick, intensives Training und friih-
zeitige Flihrungsverantwortung. //

CENTER-MARKETING

Um Kunden gezielt zu erreichen und fiir hohe
Besucherfrequenzen zu sorgen, setzt die ECE auf
ein datenbasiertes, professionelles Marketing.

O e 06

(3
M I o ° Hauke Hansen, Director Business Development

bei der ECE Marketplaces
Follower

SOCIAL MEDIA MYCE-APP

Uber Instagram, Facebook und TikTok App-Coupons, digitale Services wie das Bezahlen
bauen die Center starke Communitys auf  des Parktickets oder eine digitale Centermap
und steigern ihre Markenbekanntheit. sollen die Kunden noch starker an das Center
binden. Die ECE plant nach erfolgreicher Pilot-
phase, die App sukzessive auf weitere Center
auszurollen.

CENTER-NEWSLETTER

2023 hat die ECE einen neuen, monatlichen
Center-Newsletter mit spannenden Tipps und
Infos zu saisonalen Themen sowie zu Aktionen
und Events gelauncht, der bereits auf mehr als
80 Center ausgerollt wurde und kontinuierlich
weiterentwickelt wird.

B

DIGITAL CENTER NEWS CLUB (DCNC)

AN s

ALSTERTAL NEWS

Der von der ECE entwickelte DCNC
ermdglicht Centern eine digitale Echt-
zeitkommunikation mit Kunden und
Mietern. Die Center-Management-
Teams kénnen Inhalte schnell eigen-
standig aussteuern und die digitalen
Stelen in Notféllen als mehrsprachiges
Alarmsystem nutzen. Seit 2024 sind
Uber 900 Stelen und 1.700 Displays in
deutschen ECE-Centern im Einsatz.

SNOILYH3dO Y3LIN3D
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ECE-SOCIAL-IMPACT-STRATEGIE

SOCIAL-COMMUNITY-HUBS

ECE-Shopping-Center sind viel mehr als
reine Einkaufsstatten — die ECE hat sie zu
Social-Community-Hubs weiterentwickelt,
in denen der Mensch als Besucher im Fo-
kus steht. Als 6ffentliche, multifunktionale
Raume kombinieren Social-Community-
Hubs die verschiedenen Nutzungen, An-
gebote und Funktionen wie Versorgung,
Austausch und Erlebnis fiir Besuchende. So
entstehen lebendige Orte, die einen nach-
haltigen Mehrwert fiir alle Nutzer sowie
die gesamte Nachbarschaft bieten und
dazu beitragen, die Gemeinschaft vor Ort
zu stérken und zu bereichern. Dazu gehort
auch, die Center als Versorgungshubs und

® V.l.n.r.:Stefan Perlbach, Vorstands-
vorsitzender des Vereins Hilfe fiir Helfer
in Not - Polizei-Feuerwehr-Rettungs-
dienste.V., Petra Kann, Center-Mana-
gerin Allee-Center Magdeburg, Dennis
Brandt, Vorstand und Verbindungs-
mitglied Kriseninterventionsdienst
beim Verein Hilfe fiir Helfer in Not —
Polizei-Feuerwehr-Rettungsdienst e.V.

Anlaufstellen in 6ffentlichen Notlagen und
Krisensituationen fiir die Menschen vor Ort
zur Verfligung zu stellen.

Mit einer eigens entwickelten Social-lm-
pact-Strategie mit messbaren Zielen

stellt die ECE sicher, dass die getroffenen
MaBnahmen wirksam sind. Gleichzeitig
unterstitzt sie damit Eigentimer bei der
Erfillung steigender ESG-Anforderungen,
etwa im Rahmen von Zertifizierungen oder
im Fall einer aufkommenden sozialen Taxo-
nomie.

»,Ob beim Aufbau eines Impfzentrums in der Corona-Pandemie
oder nach dem tragischen Anschlag auf dem Magdeburger
Weihnachtsmarkt - das Allee-Center Magdeburg ist in Krisen
ein verldsslicher Partner. Seine zentrale Lage, perfekte
Infrastruktur und das engagierte Personal erméglichten

stets schnelle, unblirokratische und professionelle Hilfe.”

DR.INGO GOTTSCHALK, BEIGEORDNETER DER STADT MAGDEBURG

KATEGORIEN UND ZIELE

Basierend auf dem Scoring-Modell des Instituts fiir Corporate Governance (ICG),
das die ECE im Rahmen einer Evaluation des Alstertal-Einkaufszentrums erprobt
hat, und angelehnt an Kriterien weiterer Systeme, hat die ECE Ziele fiir unter-

schiedliche Kategorien entwickelt.

Shopping in

sicherer Atmosphire
Beispielziel: Die Sicherheit
in Shopping-Centern wird
durch ein vollumfassendes

Individuelle
Mieten und
Unterstiitzung
lokaler
Unternehmen
Beispielziel: Ansied-
lung lokaler Mieter
zur Starkung der
Angebotsvielfaltin
allen Centern.

Kinder-und

Sicherheitskonzept
gewidhrleistet.

Familien-
freundlichkeit
Beispielziel:

Ab 2026 verfugt jedes
Center Uiber Angebote
fir Kinder.

Forderung von

sozialer Interaktion
und Kommunikation

Beispielziel: Ungenutzte Center-
Fladchen werden Vereinen und

Gruppen zur Verfiigung gestellt.

Inklusion
und Teilhabe
Beispielziel: 2026 werden
alle ECE-Center
barrierefrei sein.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

\ Versorgungshub

Beispielziel: Center fungie-
ren in Krisensituationen
als Anlaufstellen fiir Blr-
ger und unterstiitzen Be-
horden und Gemeinden.

Kulturelle Vielfalt

Beispielziel: In jedem
Center werden fir die
Community kulturelle

Veranstaltungen
angeboten.

\

Nachhaltigkeit
und soziale
Verantwortung
Beispielziel: For-
derung der nach-
haltigen Anreise
mit dem E-Fahrrad
durch den Ausbau
der Ladestationen
flr E-Bikes sowie
Abstellplatze fur
Lastenrader.

Gesundhei

und Wellbeing

Beispielziel: Auf Gesundheit
und Wellbeing fir Kunden
und Mitarbeitende wird

durch gesundheitsférdernde

Veranstaltungen ein Fokus

gelegt.

SIDVIdLINYYW 3DI@DS5T
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ERFOLGS-
GESCHICHTE

PARTNERIN DER STADTE

Mit ihrem langfristigen Ansatz versteht sich
die ECE seit jeher als Partnerin der Stadte
und unterstitzt die Kommunen dabei, die
Innenstadte und den lokalen Einzelhandel
nachhaltig weiterzuentwickeln. Dazu ge-
hort intensives lokales Engagement wie die
Mitarbeit in 6rtlichen Stadtmarketingaktivi-
taten und Innenstadtverbdnden.

Nach der deutschen Wiedervereinigung
widerstand die ECE der Versuchung, unter
kurzfristigen Aspekten ,Billigobjekte auf
der griinen Wiese” zu errichten. Stattdessen
verfolgte sie auch in den neuen Bundes-
landern eine nachhaltige Strategie mit
durchdachten Standortkonzepten. So ent-
standen unter anderem die Potsdamer Platz
Arkaden in Berlin (heute The Playce), die
Promenaden im Hauptbahnhof Leipzig und
die Altmarkt-Galerie in Dresden. Im Jahr
2000 griindete die ECE die Stiftung,Leben-
dige Stadt’, die sich fiir die Zukunft unserer
Stadte engagiert.

Griindungsveranstaltung der Stiftung
® | Lebendige Stadt”im Jahr 2000 in Hamburg.

35
stadi

Eréffnung der Altmarkt-Galerie @
in Dresden, 2002.
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ARCHITE

ARCHITECTURE & CONSTRUCTION

KREATIV GEDACHT,

m

Mit ihrer Abteilung Architecture & Cons-
truction (AC) deckt die ECE inhouse alle
Leistungen von der Konzeption Uber die
Planung bis zur Realisierung von Refur-
bishment- und Bauprojekten ab - und

das im Zusammenspiel mit dem Portfolio-

Management, Leasing Services und dem
Center-Management unter Beriicksichti-
gung des laufenden Betriebs.

® Ausgezeichnet als ,Best Commercial Space 2025” - das Rosen-
gdrdcentret in Ddnemark hat neu definiert, was ein moderner
Marktplatz sein kann. Dazu gehért u. a. das Kino VUE.

239

LAUFENDE GROSSE UMBAU- UND
REVITALISIERUNGSPROJEKTE 2024

755 Mio. €

BAU- UND BAUNEBENKOSTENVOLUMEN 2024
GEMANAGT, JAHRESUBERGREIFEND GELTEND

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

IM FOKUS: MIXED USE & ERLEBNIS

Hand in Hand mit vielen anderen Ex-
perten der ECE Marketplaces arbeiten
die Architekten und Ingenieure daran,
das Retail-Real-Estate-Produkt konti-
nuierlich weiterzuentwickeln. Neben
Wirtschaftlichkeitsberechnungen und
technischen Analysen sind auf den
Punkt gebrachtes Storytelling und ex-
zellente Funktionalitat entscheidende
Kriterien, die letztendlich fiir eine h6-
here Zufriedenheit der Kunden, Mieter
und Eigentlimer der Center sorgen.

Immer starker in den Fokus riickt dabei
das Thema Mixed Use, um zusammen
mit Events und Aktionen den Erlebnis-
faktor zu steigern. Dabei ist es Aufgabe
und Ziel, fiir jedes Objekt die perfekte
individuelle Mischung zu finden. Stets
im Blick ist dabei das Thema Nachhal-
tigkeit, um sowohl die Stadte beim Er-
reichen der Klimaziele zu unterstiitzen
als auch den Wert der Immobilie zu
sichern oder sogar zu steigern. //

1ONHLSNOD ® 34YNLIILIHDOHY

,Gemeinsam mit unseren anderen
Abteilungen schaffen wir fiir unsere

Investoren passgenaue, smarte

Produkte und treiben damit die

Transformation der Shopping-Center
kontinuierlich voran.”

ARNDT SCHWERDTFEGER, MANAGING
DIRECTOR ARCHITECTURE & CONSTRUCTIONS
BEI DER ECE GROUP SERVICES




TERMINGERECHTE EROFFNUNG AM

10.04.2025

7.000 m’

GRUNDSTUCK

28 Mio. €

INVESTITIONSVOLUMEN DURCH
DEUTSCHE EUROSHOP UND
GESCHLOSSENEN FONDS

Gelungene Transformation:
Optimale Neunutzung einer ehemaligen
Warenhausflache

Einzigartiges Konzept:

Flnf freistehende Restaurantgebaude,
attraktive AuBengastronomie und
Grinflachen

Schnelle Vollvermietung:

Insgesamt konnte die ECE acht Restaurant-
und Barkonzepte gewinnen, darunter

die drei tiberregionalen Konzepte Alex,
The Ash und L'Osteria

Besonders nachhaltig:

Alle Gebaude in Holzbauweise errichtet

VIER EXPERTEN-TEAMS - EIN ZIEL

PORTFOLIO-
MANAGEMENT

Konzeptentwicklung
erstmals via Videokon-
ferenzen im gesamten
Team (Corona-Zeit)

Engmaschiges Projekt-
management und regel-
maRBige Investorenkom-
munikation

LEASING SERVICES

- Aktive Beteiligung von

F&B-Experten an der
Konzeptentwicklung bis
ins Detail

Sehr erfolgreiche Ver-
mietung in einem
groB3en - auch regional
aufgestellten - Leasing-
Team

CENTER-OPERATIONS

Awareness-Schaffung
durch besondere Pro-
jektkommunikation,
Events und kontinuier-
liche Begleitung des Pro-
jekts durch Videodrehs
und Social Media

Erreichung eines gro3en
medialen Echos inklusive
TV und Horfunk

ARCHITECTURE &
CONSTRUCTION

» Entwicklung der Archi-

tektur in Holzbauweise
mit starkem Fokus auf
Design und Nachhaltig-
keit

« Zusammenarbeit mit

namhaften Partnern wie
ATP Sustain und Werner
Sobek sowie mit regio-
nalen mittelstandischen
Baufirmen
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)

ESG-KOMPETENZ

== GEMEINSAM RICHTUNG
NET ZERO

Das Thema ESG hat in der ECE Marketplaces einen hohen Stellenwert. Aufgeteilt auf drei
wesentliche Kompetenzbereiche - Strategie, Produktmanagement und Energetische Ex-
zellenz - beschéftigen sich zahlreiche Mitarbeitende damit, die von der ECE gemanagten
Shopping-Center fit fiir die Zukunft zu machen und den kontinuierlich steigenden gesetz-
lichen Anforderungen und denen ihrer Geschéftspartner gerecht zu werden.

PRODUKTMANAGEMENT

Unter der Leitung von Guido Beckmann erarbeitet das tibergrei-
fende Expertenteam der ECE ESG-Lésungen und -Produkte wie
STRATEGIE Zertifizierungen, Energieausweise oder die ECE map2zero, um

Sustainability
nications
ervices.

die klimapolitischen Vorgaben und ESG-Strategien der Investoren
Ob mit dem Ohr in Berlin oder erfilllen zu kdnnen.
Briissel — der Bereich Strategie F . -
oo unter der Leitung von Maria &
@ ECSP ey EEDZIA Hill, der vor aIIerTgmJ Kompetenzen %
of Shopping Places ’ m
Die Immobilienwirtschaft rund um die strategische Weiter- ~ ENERGETISCHE EXZELLENZ m
entwicklung von ESG-Themen §
sowie das Engagement auf Ver- Strategien sind gut, aber sie miissen auch %
bandsebene biindelt, ist stets umgesetzt werden. Hier kommt der Be- 3
am Ball und immer einen Schritt reich Energetische Exzellenz ins Spiel. >
voraus, sodass die ESG-Strate- Geleitet von Tobias Pickert, kimmern sich '5.
gien der ECE zukiinftigen Regu- die Experten dieses Bereichs um die Um-
larien und Marktanforderungen setzung energetischer MaBhahmen wie
entsprechen. zum Beispiel den Ausbau der E-Ladeinfra-

struktur, den Energieeinkauf oder
die Installation von PV-Anlagen.

Guido Beckmann, @
Project Director Portfolio
Management bei der

h HDE
Handelsverband
ECE Marketplaces.

Deutschland

Tobias Pickert, ®
Director Sustainable
Operations & ESG bei

der ECE Marketplaces.
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[ d
ESG-PRODUKTE FUR SHOPPING-CENTER ECE, | guide2Ese I

u b e % ' Auf Basis von mehr als 50 KPIs findet eine fundierte ESG-
F U R J E D E — Analyse des Shopping-Centers statt. AnschlieBend erarbei-
3 tet ein Team der ECE mit dem Investorim Rahmen eines
o R R E gemeinsamen Workshops den ECE guide2ESG. Dabei
A N F D E U N G ! werden Ziele und MaBnahmen ermittelt, die genau auf die

- ESG-Strategie des Eigentiimers abgestimmt sind und die
D I E PA S S E N D E —— individuellen Ziele fir Zertifizierungen, GRESB-Reporting
o ' oder CSRD-Berichterstattung beriicksichtigen.
(X ——
Lo S U N G o CENTER WURDEN BEREITS Klimarisikoanalyse
~ : : , : kAt Die ECE erstellt einen Uberblick iiber

HNTEREOGEN die physischen Auswirkungen des
Klimawandels auf ein Center inklusive
Empfehlungen zur Risikominderung.
Als Grundlage fir die Bewertung wer-
den die Swiss-Re-eigenen Naturkatas-
trophenmodelle genutzt. Eine Quanti-
fizierung des kiinftigen Risikos erfolgt
anhand von zwolf Climate Risk Scores
fur drei Klimawandel-Szenarien.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat verfolgen Investoren
unterschiedliche ESG-Strategien. Daher bietet die ECE nicht die
eine Losung fir alle, sondern unterstiitzt mit unterschiedlichen
Produkten, wie zum Beispiel mit den folgenden:

CENTER HABEN
ECE map2zero \ BEREITS EINE KLIMA-
) | o
P - & = ] RISIKOAITI'ALYSE
- F : DURCHFUHREN

LASSEN

Mit der ECE map2zero bietet die ECE einen der Banken und der CSRD zu 100 % erfiillt.
Climate Transition Plan fiir Retail Real Neben einem umfassenden Bericht Gber
Estate an. Gemeinsam mit dem Investor den energetischen Zustand der Immobilie
wird ein Stufenplan zur Senkung der Treib- enthélt die ECE map2zero einen Katalog
hausgas-Emissionen in Richtung Net Zero mit den effizientesten MaBnahmen auf
(Netto-Null-Emissionen) individuell ab- dem Weg zur Klimaneutralitat — inklusive
gestimmt auf seine ESG-Ziele erarbeitet. einer Bepreisung und einer sinnvollen
Dabei werden die ,Sowieso”-Kosten aus der  Reihenfolge fiir die Investitionsstrategie
Instandhaltungsstrategie beriicksichtigt. der Eigenttimer. Ziele, MaBnahmen und
Die ECE map2zero kann dabei als wichtiger COz-Reduktionen werden dabei auf
Baustein zur Dekarbonisierung einzelner wissenschaftlicher Basis ermittelt.
Immobilien oder ganzer Portfolios dienen .
und unterstitzt den Bestandshalter bei KLIMAFAHRPLANE 5 :

der nachhaltigen Transformation. Mit dem WURDEN BEREITS : : Fardermittelmanagement

Transition Plan werden die Anforderungen FERTIGGESTELLT

Die ECE unterstiitzt Investoren auf Wunsch bei
der Analyse des Fordermittelpotenzials und der
anschlieBenden Beantragung der Fordergelder

Taxonomie-Check il _ Li'fr'die energﬁetische Sa'nierun'g ihrer Retail-Immo-
i -1 ilien oder fiir energetische EinzelmalBnahmen.
Im Rahmen des Taxonomie-Checks wird ein Center systematisch im ‘ .

Hinblick auf die Klassifizierung gemaR der EU-Taxonomie bewertet und es -

wird - sofern sinnvoll und noch nicht vorhanden - auch eine Klimarisiko- 3 4 M I O €

analyse erstellt. Die Ergebnisse werden bei der DGNB eingereicht und tiber- ] | 4 e

priift. Das Siegel der DGNB weist dann eine externe Konformitatserklarung = r - - - FORDERGELDER WURDEN

durch einen unabhingigen und anerkannten Sachverstindigen aus. : - ' BISLANG BEWILLIGT

TAXONOMIE-CHECKS UND 2 DGNB- s
TAXONOMIE-VERIFIKATIONEN WURDEN .
BEREITS DURCHGEFUHRT

SIDVIdLINYYW 3DI@DS5T
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STEUERUNG & REPORTING

DATEN FUR
EIN BESSERES
KLIMA

20.000

ZAHLER DIGITALISIERT

Ob Verbrauchsdaten zu Energie, Wasser und Abfall,
Daten zu Nachhaltigkeitszertifizierungen und Energie-
ausweisen oder sonstige qualitative ESG-Daten - Daten
und ihre Transparenz sind heute relevanter denn je und
das fir alle Parteien: Mieter, Investoren und Banken. So
werden Daten aufgrund der gestiegenen gesetzlichen
Anforderungen etwa fiir ausfuihrliche ESG-Reportings
bendtigt, aber auch damit ESG-Ziele monitort und
erfillt werden kdnnen. Denn nur wenn man die Ver-
brauche einer Immobilie kennt, kann man feststellen,
ob getroffene MaBnahmen zur Verbrauchssenkung wir-
ken oder ob und wo weiter reduziert werden muss.

Daher arbeitet die ECE intensiv an der Digitalisierung
und pilotiert Formate zum effizienten und einfachen
Datenaustausch mit ihren Stakeholdern. Doch welche
Daten sollten Gberhaupt erfasst und geteilt werden?
Diese Frage beschiftigt nahezu alle betroffenen Unter-
nehmen. Da man nur gemeinsam zu guten Lésungen
kommt, tauscht sich die ECE mit Verbdnden wie dem
ZIA und dem HDE sowie direkt mit Mietern, Investoren
und Banken aus, um so einen fir alle Beteiligten prak-
tikablen Standard zu entwickeln. Ziel ist es, nur die
notwendigen Daten mit hohen definierten Standards
zu reporten, um einen unnotigen Mehraufwand fiir
alle Beteiligten zu reduzieren.  //

MASSNAHMEN IM UBERBLICK

DIGITALISIERUNG UND ERFASSUNG
VON VERBRAUCHSDATEN

Die Digitalisierung von 20.000 Zahlern in
allen deutschen ECE-Centern erméglicht die
digitale Erfassung von Energieverbrduchen.
Somit kdnnen aktuelle Daten denen aus Vor-
perioden (ab 2018) gegeniibergestellt, Ein-
sparungen nachgewiesen und MafBnahmen
nachjustiert werden. Dank der 2023 tberar-
beiteten Green Lease-Vereinbarungen sollen
auch Mieter ihre Verbrauchsdaten offenlegen,
sodass zukiinftig der gesamte Center-CO,-
FuBabdruck erfasst werden kann.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

,Wir freuen uns, dass wir als Mieter ]

[ J
die Méglichkeit haben, das Mieterdatenportal 0

zum ESG-Datenaustausch fiir eine optimale

Benutzerfreundlichkeit mitzugestalten.”

PAMELA ROHR, LEITUNG INNENDIENST EXPANSION
BEI ROSSMANN

KONTROLLE UND OPTIMIERUNG
DER ABFALLSTROME

Neben Energieverbrauchen ist auch
Abfall ein zentrales Thema. Ein neues Tool
ermdglicht die digitale Erfassung und
Analyse von Entsorgungsrechnungen,
um Abfallmengen, Verwertungswege
und Recyclingquoten auszuwerten. Ziel
ist mehr Transparenz und eine hohere
Getrenntsammelquote - bis Ende 2025
sollen 75 % der Abfélle in ECE-Centern
getrennt entsorgt werden.

ONLINE-PORTAL FUR
MIETER

Die ECE digitalisiert ESG-Daten, um
Mieter bei ihrer CSRD-Berichterstattung
und ESG-Bemiihungen zu unterstitzen.
Im ersten Schritt werden in den Neben-
kostenabrechnungen neben den Kosten
auch die Verbrauche ausgewiesen. Aktuell
wird das Customer-Self-Service-Portal um
eine Losung erweitert, die sich in der Pi-
lotphase befindet. Mieter kdnnen kiinftig
friihzeitig Verbrauchsdaten, Energieaus-
weise, Zertifikate und Okostrom einsehen
und die Daten fiir ihre Mietflachen selbst
einpflegen.

ESG-REPORTING FUR
INVESTOREN

Um auch im Bereich des ESG-Reportings
flir Investoren noch besser, schneller und
genauer zu werden, arbeitet die ECE seit
2025 mit einer ESG-Management-Losung
von Alasco. Die Datensammlungsprozesse
und das ESG-Datenmanagement werden
so an die neusten Marktanforderungen
angepasst. Hiermit erfillt die ECE die An-
forderungen der Investoren beziiglich
Transparenz und Nachvollziehbarkeit und
gewadhrleistet gleichzeitig die Einhaltung
komplexer ESG-Vorschriften.
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»~Dank der umfassenden End-to-End-
Digitalisierung und Automatisierung

zahlreicher Geschdiftsprozesse kbnnen

wir schneller agieren, auf aktuelle

Anforderungen reagieren und damit

die Zufriedenheit unserer Geschdifts-

o“

partner erh6hen.
ROBERT HEINEMANN, MANAGING DIRECTOR

CORPORATE OPERATIONS & SOLUTIONS

BEI DER ECE GROUP SERVICES ® Gemeinsam treiben sie die

DIGITALISIERUNG@ECE

CLOUD FIRST UND END-TO-END-PR

AUF DEM WE
» GITA

Ob Mietvertrags- und Energieverbrauchsdaten oder Besu-
cher- und Umsatzzahlen der Center - die Basis fiir die digitale
Steuerung aller Geschaftsprozesse der ECE sind Daten. Um
diese effizient nutzen und auf die aktuellen Anforderungen
ihrer Geschiaftspartner, des Markts und der Politik bestmog-
lich reagieren zu konnen, hat sich die ECE vor einigen Jahren
auf den Weg gemacht, ihre Prozesse grundlegend neu zu ge-
stalten und konsequent zu digitalisieren.

lares Ziel ist, alle Massenpro-
K zesse moglichst weitgehend zu

automatisieren, um schneller

und noch verlasslicher zu wer-
den. Das umfassende Know-how der Mit-
arbeitenden soll hingegen dort eingesetzt
werden, wo es neue, besonders komplexe
oder individuelle Anforderungen gibt.
Gleichzeitig galt es, eine moderne, cloud-
basierte IT-Architektur zu entwerfen und
zu implementieren.

DIE BASIS: DIGITALISIERTE PROZESSE

Durch den Einsatz modernster Technolo-
gien zur Automatisierung komplexer Pro-
zesse mit sehr heterogenen Anforderun-

gen hat die ECE eine umfassende End-to-
End-Digitalisierung und Automatisierung
zahlreicher Geschéftsprozesse — zunachst

mit Fokus auf Deutschland - geschaffen.
Nach dem Generationswechsel 2022 auf
SAP S/4 HANA hat die ECE 2024 bereits
auf die neueste Softwareversion umge-
stellt, die mit FIORI und anderen Funktio-
nen jetzt die Einflihrung eines digitalen
Gebdudemanagementsystems (CAFM)
ermoglicht. Eine wesentliche Voraus-
setzung fiir die Umsetzung der Strategie
der ,digitalen Fabriken” war die Migration
aller Daten in die Cloud. Dabei hat die ECE
als eines der ersten Unternehmen ein
Datawarehouse auf Basis von Microsoft
Fabric eingefiihrt, in dem die Rohdaten
aus allen Quellensystemen gesammelt
und angeliefert werden. Zur Schaffung
eines einheitlichen Formats werden die
Daten anschlieflend lber verschiedene
Ebenen aufbereitet, harmonisiert und
normalisiert. Auf dieser Basis kann sich

Digitalisierung von Geschiifts-
prozessen bei der ECE voran,
v.l.n.r.:Ingo Fil3, Director
Information Technology,

Robert Heinemann, Managing
Director Corporate Operations &
Solutions, und Frank Biinemann,
Director Commercial Property
Management.

die ECE die gewiinschten Daten je nach
Bedarf und Anwendungsfall ausgeben
lassen.

IT-SICHERHEIT

Bis Ende 2024 hat die ECE erfolgreich ein
Informationssicherheitsmanagementsys-
tem (ISMS) zum Nachweis eines systema-
tischen IT-Risikomanagements und wich-
tiger Sicherheitsprozesse aufgebaut, das
als ,zertifizierungsreif” bewertet wurde.
Somit entsprechen die ECE-Standards nun
den normativen Vorgaben der DIN ISO
27001. Auch fiir regulierte Investoren, die
der DORA-Verordnung (Digital Operatio-
nal Resilience Act) unterliegen, hat sie die
Anforderungen im Blick. >

3D3I®ONNYIISITYLIDIA
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KONKRETE
ANWENDUNGSBEISPIELE

DIGITALER MIETVERTRAG

Schnell, einfach und unburokratisch: Im Mai 2023
in der regionalen Vermietung eingefiihrt, verein-
facht der digitale Mietvertrag das bislang oftmals
komplexe und individuell verhandelte Vertrags-
werk zwischen Retailern und der ECE. Nach einer
erfolgreichen Pilotphase wurde der digitale
Mietvertrag inzwischen auf 55 Center ausgerollt.
Insgesamt wurden bereits mehr als 450 digitale
Mietvertrage abgeschlossen, auch mit ersten
Filialisten. Mit weiteren ausgewahlten tberregio-
nalen Bestandsmietern ist die ECE aktuell in der
Abstimmung.

MIT KI IN DIE ZUKUNFT

Nachdem die ECE erfolgreich die Basis fiir digitalisierte
und automatisierte Prozesse geschaffen hat, geht sie

nun mit KI-Anwendungen einen Schritt weiter. Aktuell
befinden sich drei groBere Projekte in der Umsetzung:

DIGITALISIERUNG ANALOGER
MIETVERTRAGE

Der neue digitale Mietvertrag der ECE vereinfacht

und beschleunigt den Vertragsprozess erheblich.

Die ECE hat aber aus der Vergangenheit gut 16.000
aktive analoge Mietvertrage und Vertrage zur Werbe-
gemeinschaft in der Verwaltung. Daher wurde ein Proof
of Concept erstellt, um es Mitarbeitenden kiinftig zu
ermoglichen, schnell auf analoge Vertragsdaten zuzu-
greifen und bei Bedarf einzelne Mietvertrage auszuwer-
ten. In einem zweiten Schritt sollen mit Hilfe von Kl alle
bestehenden Mietvertrage digitalisiert werden, damit
kiinftig Nachtrage deutlich schneller erstellt und jeder-
zeit bei Riickfragen von Investoren oder Mietern ge-
wiinschte Vertragsdaten bereitgestellt werden konnen.

DIGITALES ANFRAGENMANAGEMENT

Im Customer Service setzt die ECE auf ein professio-
nelles Anfragenmanagement (CSM) mit einem Ti-
cketsystem. So werden Mieteranfragen automatisch
vordefinierten Kategorien zugeordnet und direkt
an den richtigen Ansprechpartner weitergeleitet. So
kdnnen Anfragen inzwischen deutlich schneller und
transparent bearbeitet werden.

AUTOMATISCHE AUSWERTUNG VON
UMSATZTESTATEN

Auch fiir die effiziente Erstellung der Umsatzmiet-
abrechnungen setzt die ECE auf modernste Techno-
logie. So kann sie mit Hilfe der Software SmartFix
die per Post geschickten Umsatztestate der Mieter
Kl-basiert auslesen sowie auswerten und auf diese
Weise schnell und einfach die Umsatzmietabrech-
nungen erstellen.

DIGITALISIERUNG DES
MANGELMANAGEMENTS

Zu ihrer Verantwortung als Center-Betreiber gehort
fuir die ECE auch ein professionelles Mdngelmanage-
ment. Ziel ist es, Md@ngel im Center so schnell wie
moglich zu beheben. Um entsprechende Bearbei-
tungsprozesse noch ziigiger steuern zu kdnnen,
wird die ECE die sehr individuellen Berichte externer
Gutachter kiinftig KI-gestiitzt auswerten, automati-
siert weiterverarbeiten und die Mdngelbeseitigung
systembasiert nachverfolgen.

——

ENGER AUSTAUSCH MIT SOFTWARE-
ENTWICKLERN

Neben der Implementierung neuer digitaler
Produkte und Anwendungen ist fiir die ECE der
regelmafige Austausch mit filhrenden Hard- und
Softwareherstellern sehr wichtig. Insbesondere
mit Microsoft besteht eine enge Kooperation. So
treffen sich die IT-Experten regelmaBig mit dem
deutschen Management von Microsoft, um Erfah-
rungen auszutauschen und friihzeitig Gber neue
Produkte und Strategien zu sprechen. Denn fiir
ein Unternehmen, das als First Mover die neuesten
Microsoft-Produkte und -Versionen einsetzt, wie
etwa Fabric und Copilot, ist es wichtig, sich inten-
siv mit den neuen Technologien zu befassen, um
sie optimal nutzen zu kdnnen. Zudem beteiligt
Microsoft die ECE-IT-Experten auch an Produkt-
entwicklungen. //

MIETKALKULATOR

Als groBter Einzelhandelsvermieter in Europa
verfligt die ECE Uiber eine einzigartige Daten-
bank mit Mieten, Umsatzen und Flachenmerk-
malen. Die schiere Masse an Daten ermdglichte
bislang aber nur begrenzte Auswertungen. Ein
erster KI-Pilot hat jetzt gezeigt, dass diese Daten-
basis eine hervorragende Grundlage dafiir ist,
um bei der Planung neuer Belegungsvarianten
unterschiedliche Szenarien zu kalkulieren oder
Angebote fiir interessierte Mieter zu berechnen.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

DR.INGA VON BIBRA, CUSTOMER SUCCESS LEAD /
BOARD MEMBER, MICROSOFT GERMANY
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FINANZIERUNG RETAIL REAL ESTATE

ERFOLGREICH IN
HERAUSFORDERN-

DEN ZEITEN

,Wir profitieren gerade in der
jetzigen Phase von unserer
vertrauensvollen Partnerschaft
zu Finanzierungspartnern und
langfristigen Finanzierungs-

strategien.”

CLAUDIA PLATH, CFO DER ECE GROUP

luges und vorausschauendes
K Handeln zeichnet die ECE auch

bei Finanzierungsbedarfen und

-manahmen im Shopping-Cen-
ter-Bereich aus. So konnten trotz rasant
gestiegener Zinsen auslaufende Finanzie-
rungen rechtzeitig mittel- oder langfristig
verlangert werden. In Zeiten eines wach-
senden regulatorischen Drucks auf Banken
und einer groBen Unsicherheit aufgrund
fehlender Transaktionen kann die ECE fur
ihre Investoren auf ein stabiles und vertrau-
ensvolles Bankennetzwerk bauen. Neue Fi-
nanzierungspartner konnten vor allem aus
dem Sparkassen- und Volksbankensektor
gewonnen werden.

Ca.4,4
Jahre

GEWICHTETE
DURCHSCHNITTLICHE
RESTLAUFZEIT

Die Beriicksichtigung von ESG-Kriterien spielt
auch bei der Finanzierung eine zentrale Rolle.

So definiert die ECE gemeinsam mit den Banken
messbare ESG-Kennzahlen, die fiir die spezi-
fischen Objekte oder Finanzierungsmodelle
sinnvoll sind. Zudem entwirft sie in enger Ab-
stimmung mit den Anforderungen der jeweiligen
Investoren friihzeitig individuelle Prolongations-
strategien, die auch die ESG-Anforderungen der

potenziellen Fremdkapitalgeber beriicksichtigen.

Ob kurzfristige Projektfinanzierungen zur Wei-
terentwicklung oder Umstrukturierung im Be-
stand, langfristige Bestandsfinanzierungen oder
Refinanzierungen - als weltweit vernetzte Ge-
sellschaft verfuigt die ECE Uiber eine umfassende
internationale Finanzierungserfahrung und
-expertise. Aktuell betreut sie im Bereich der
ECE Marketplaces ein Darlehensvolumen von
6,7 Mrd. Euro bei rund 50 institutionellen Fremd-
kapitalgebern. Bei einer gewichteten durch-
schnittlichen Restlaufzeit von 4,4 Jahren stehen
jahrlich im Schnitt 750 Mio. Euro zur Prolonga-

Rund 50
Kreditgeber

BANKEN, VERSICHERUNGEN,
REGIONALE SPARKASSEN
UND VOLKSBANKEN

TOP-5-BANKEN:

DZ HYP

LBBW/BERLINHYP
HELABA

MUNCHNER HYP

NORD LB/DEUTSCHE HYPO

,4 O/O

DURCHSCHNITTSZINS

NSRRI

tion an — mit einem durchschnittlichen Darle-
hensbetrag pro Objekt von 80 Mio. Euro. Hinzu
kommen Finanzierungen fiir neue Projekte.

Auf der Eigenkapitalseite nutzt die ECE sowohl
die Finanzkraft der eigenen Gruppe mit einem
Eigenkapital von tber 1,1 Mrd. Euro als auch

die Kooperation mit gro3en institutionellen An-
legern wie beispielsweise namhaften Versiche-
rungen, Immobilien-AGs, Versorgungswerken,
Staatsfonds sowie Pensions- und Immobilien-
fonds, unter anderem (iber die eigene Fondsma-
nagementgesellschaft ECE Real Estate Partners.

So kdnnen sowohl erforderliche Investitionen im
Bestand finanziert werden - etwa fr die Errei-
chung des CRREM-Pfads oder fiir Anpassungen
an die Entwicklungen im Einzelhandel - als auch
neue oder von Dritten ibernommene Projekt-
entwicklungen. //

J1VIS3 1YY TIVLIH DNNYIIZNVNIH



ECE REAL ESTATE PARTNERS

ECE REAL ESTATE PARTNERS

DAS VERTRAUEN
IN RETAIL IST

ZURUCK

Die Investmentmanagement-Gesellschaft ECE Real Estate Partners

(ECE REP) setzt ihren Erfolgskurs weiter fort. ,Wir wollen das wiederer-

starkte Interesse institutioneller Investoren in Shopping-Center nutzen,
um weiter zu wachsen”, sagt Dr. Volker Kraft, Managing Partner der
ECE REP. Dazu will die Gesellschaft weiteres Kapital fiir ihren offenen

Core-Fonds einwerben und perspektivisch neue Fonds lancieren.

Dr. Volker Kraft (links) und Markus Schmitt-Habersack, ®
Managing Partners der ECE Real Estate Partners.

rotz liberwiegend stabiler Ergebnisse hat
T der Retail-Sektor tiber fast zehn Jahre einen

scharfen Gegenwind am Kapitalmarkt erlebt.

Der Strukturwandel im Einzelhandel, der
wachsende Online-Handel, Zinssteigerungen und nicht
zuletzt die Corona-Pandemie: All dies flihrte zu einer
Verunsicherung. ,Doch in all diesen Stiirmen hat sich
unser Portfolio operativ sehr gut behauptet”, erklart
Kraft. ,Die Kundenfrequenzen unserer europdischen
Center sind zuriick auf dem Stand von 2019, die
Vermietungsquote in unserem Portfolio liegt mit
ca. 98 Prozent auf Rekordniveau und wir sehen nach-
haltiges Wachstum bei Umsatzen und Mieten.”

Das ist auch den institutionellen Investoren nicht
verborgen geblieben. So konnte die ECE REP jiingst
100 Mio. Euro weiteres Kapital flir ihren EPIG-Fonds
einwerben, der in hochqualitative Einkaufszentren in
Europa investiert und ein Portfolio von sieben Objekten
mit einem Marktwertvolumen von insgesamt mehr

als 2,2 Mrd. Euro umfasst.

==

BETREUTES VERMOGEN (ASSETS UNDER MANAGEMENT)

25

OBJEKTE IM SHOPPING-
CENTER-PORTFOLIO

INTERNATIONALE INVESTORENBASIS GESTARKT

Mit neuen Investoren aus den nordischen Landern, der
Schweiz und den Niederlanden konnte die ECE REP ihre
internationale Investorenbasis stérken. Das Erfolgsge-
heimnis? ,Auch in den Jahren, als das Kapital reichlich
zur Verfligung stand, haben wir uns darauf konzent-
riert, nur absolute Qualitatsobjekte anzukaufen”,
erlautert Kraft. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor
sei der Zugang zum Know-how der ECE quer durch alle
Funktionen — zum Beispiel der Inhouse-Leasing-Teams,
der Inhouse-Center-Management-Teams und der
technischen Dienste.
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JAHRE TRACK-RECORD DER
ECE REAL ESTATE PARTNERS

EUROPAISCHEN
LANDERN AKTIV

WACHSTUMSPERSPEKTIVEN IN SPANIEN
UND POLEN

Mit Blick auf weitere Zukaufe sieht Markus Schmitt-
Habersack, ebenfalls Managing Partner der ECE REP,
positive Wachstumsperspektiven vor allem in Spanien
und Polen. Die Einstiegspreise in beiden Markten seien
derzeit sehr interessant. Als besondere Starke des Cen-
ter-Portfolios der ECE REP hebt Schmitt-Habersack die
Diversifizierung hervor, also die Verteilung der Assets
auf sieben europaische Lander. So lassen sich konjunk-
turelle Schwankungen zwischen einzelnen Méarkten
gutausgleichen. >




ECE REAL ESTATE PARTNERS

RETAIL-POWERHOUSE IN STETTIN

Bei ihren Aktivitdten konzentriert sich die
ECE REP auf Center mit einer fiihrenden
Marktposition. Schmitt-Habersack: ,Getreu
dem Grundsatz ,Follow the Retailers’ setzen
wir dort zudem konsequent auf starke Mieter,
die wesentlich zum Centererfolg beitragen.”
So zum Beispiel in der Galeria Kaskada in
Stettin. Dort wurde jiingst Zara auf 3.000 m?
erweitert. Ebenso erhielten alle weiteren dort
vertretenen Inditex-Brands groRere Flachen.
,Die positive Umsatzentwicklung bestatigt
unseren Weg”, sagt Schmitt-Habersack.

Als ,Retail-Powerhouse” hat sich die Galeria
Kaskada zum Anziehungspunkt fur die
gesamte polnische Region Westpommern
und darliber hinaus entwickelt.

Eine klare strategische Ausrichtung tragtim-
mer zum Erfolg der einzelnen Assets bei. Egal,
ob das Megalo in Italien, das Rosengardcen-
tretin Danemark oder der Parque Principado
in Spanien. ,Die grof3en, in ihrem Einzugs-
gebiet fihrenden Center in wachsenden Me-
tropolregionen performen besonders stark
und stechen in unserem Portfolio heraus”, so
Schmitt-Habersack.

»~Die groSen, in ihrem Einzugsgebiet

fiihrenden Center in wachsenden

Metropolregionen performen

besonders stark und stechen in

unserem Portfolio heraus.”

MARKUS SCHMITT-HABERSACK, MANAGING PARTNER
DER ECE REAL ESTATE PARTNERS

UBER DIE ECE REAL
ESTATE PARTNERS

ECE Real Estate Partners (ECE REP) ist als
alternativer Investmentmanager (AIFM)
lizenziert und investiert seit der Griindung
im Jahr 2010 erfolgreich Anlagegelder von
fihrenden internationalen institutionellen
Investoren wie Versicherungen, Staats-
fonds und Pensionskassen in Einkaufszent-
ren mit starker Marktposition und Wertstei-
gerungspotenzial. Mit einem verwalteten
Portfolio von tiber 10 Milliarden Euro ist
ECE REP Europas fihrende auf Einkaufs-
zentren spezialisierte Investmentmanage-
ment-Gesellschaft.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

~Ihre groB3e Flexibilitdt und Anpas-

sungsfdhigkeit machen Shopping-

Center resilienter und schaffen

Wachstumspotenziale.”

DR. VOLKER KRAFT, MANAGING PARTNER DER
ECE REAL ESTATE PARTNERS

HOTELNUTZUNG AUF DEM CENTER-DACH

Juingstes Beispiel fiir die Weiterentwicklung
und Wertsteigerung einer Center-lImmobilie ist
das Gesundbrunnen-Center in Berlin, das um
eine Hotelnutzung auf dem Dach ergéanzt wird.
Dort entsteht bis 2027 ein zusétzlicher Gebau-
deteil mit insgesamt 162 Design-Apartments,
die von der Serviced-Apartments-Marke
Stayery betrieben werden. Das Hotel schafft
zusatzliche Mietflachen und eine attraktive
Nutzungserganzung fiir den bestehenden
Mietermix aus Einzelhandel, Gastronomie und
Dienstleistern. Das Gebdude wird in Holzmo-
dulbauweise realisiert und sorgt fiir eine nach-
haltige Nachverdichtung im Bestand, ohne
weitere Flachen zu versiegeln.

WACHSTUMSPOTENZIALE HEBEN

Als wichtiges Unterscheidungsmerkmal

von Shopping-Centern gegeniiber anderen
Formen der Handelsimmobilien nennt Kraft
ihre grof3e Flexibilitdt und Anpassungs-
fahigkeit. So sei es mdglich, die Chancen

zu nutzen, die sich durch den standigen
Strukturwandel im Einzelhandel ergeben.
Kraft: ,Es lassen sich immer wieder neue at-
traktive Konzepte ansiedeln, immer wieder
Flachen optimieren und immer wieder neue
Nutzungen ergdnzen. Das ist es, was Shop-
ping-Center resilienter macht und Wachs-
tumspotenziale schafft.”

Kraft: ,Dieses Projekt veranschaulicht, wie die

enge Kooperation unseres multidisziplindren 1 6 2
Teams von Immobilien-, Einzelhandels- und
Hotelexperten es ermdglicht, ein bereits sehr
erfolgreiches Center fiir unsere institutionel-
len Anleger weiter zu optimieren.” Dass im
Gesundbrunnen-Center ein nicht genutztes
Parkdeck in eine Hotelflache umgewandelt
werde, bedeute aber nicht, dass Parken we-
niger wichtig sei, betont Kraft. Im Gegenteil:
,Fur die verbleibenden Parkflachen fiihren
wir nun auch im Gesundbrunnen-Center erst-
mals Parkgebiihren ein. Dadurch generieren
wir weitere Einnahmen.”  //

HOTELZIMMER
KOMMEN AUF DAS
DACH DES BERLINER
GESUNDBRUNNEN-
CENTERS



Henrie W. Kotter,
CEO der ECE Work & Live.

ECE WORK & LIVE

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

FINANZSTARK,
CHNELL &
KOMPETENT

60 Jahre Erfahrung, Kapitalstarke und eine umfas-

sende Expertise als Entwickler, Betreiber und Inves-
tor: Aufbauend auf diesem soliden Fundament sucht
die ECE Work & Live national und international ge-

zielt nach interessanten Immobilienprojekten.

Sie reagiert flexibel, wenn sich am Markt Chancen
bieten - sei es bei Neubauvorhaben, bei der Weiter-
entwicklung bereits begonnener Projekte oder bei
der Konversion von Bestandsimmobilien.

ie ECE Work & Live agiert dabei
D stets nutzerorientiert, flexibel

und werteschaffend. ,Eine

unserer besonderen Starken
ist es, Bestandsimmobilien oder Grund-
stlicke in ausgewdhlten europdischen
Metropolen zu erwerben und mit In-
vestitionen sowie unserem Know-how in
nachhaltige, nutzerorientierte Immobilien
flr Endinvestoren zu verwandeln”, erklart

Henrie W. Kotter, CEO der ECE Work & Live.

Dabei handelt das Unternehmen sowohl
als Investor als auch als Developer. Die
Wertschopfungstiefe variiert von der um-
fassenden operativen Projektentwicklung
bis zu der eines schlanken und flexiblen
Investors, der mit lokalen Partnern zusam-
menarbeitet. >

JAITB®MEOM 303

Tobias Wittke (links, Director @
Technical Planning & Realization
ECE Work & Live) und Henrie W.
Kotter (CEO ECE Work & Live)
an der Baustelle des TIDE.



ECE WORK & LIVE

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

AUS NUTZERSICHT DENKEN

Alle Losungen und Projekte denkt die ECE Work
& Live aus Nutzersicht. Sie setzt dort an, wo der
groBte Wert entsteht. Dieser Ansatz ist gepragt
von der 60-jahrigen Erfahrung der ECE im Retail-
Bereich. ,Wir beginnen nicht mit dem Grund-
stiick oder der Bestandsimmobilie, sondern mit
der Customer Journey”, erldutert Kotter den
besonderen Ansatz. ,Auf dieser Grundlage ent-
wickeln wir die Immobilie. Diese eigene opera-
tive Kompetenz hilft uns dabei, auch als Investor
bessere Entscheidungen zu treffen und Develop-
ment-Partnern auf Augenhéhe zu begegnen.”

LE (X
| DIE HOHE

RESIDENTIAL-KOMPETENZ ® TIDE Hamburg - lichtdurchflutete, moderne
Apartments mit grof3en Fensterfronten und freiem

Blick auf den Baakenhafen und die Elbe.

Ein besonderer Schwerpunkt der Aktivitdten

der ECE Work & Live liegt im Residential-Bereich.
Dort verfolgt sie innovative und nachhaltige
Planungskonzepte. lhre Aktivitaten bilden die
ganze Bandbreite ab: vom Luxussegment tiber
Bestandssanierungen bis hin zu gilinstigen
Wohnentwicklungen, zum Beispiel nach dem
neuen Hamburg-Standard - einem Konzept, an
dem die ECE Work & Live maRgeblich mitgear-
beitet hat. Das Ziel: Planungsprozesse beschleu-
nigen, Genehmigungszeiten verkiirzen, Kosten
senken und nachhaltiges Bauen erleichtern
(—S.47).

Wohnvorhaben in Deutschland unter den aktu-
ellen Bedingungen umsetzbar zu machen, er-
fordert eine hohe fachliche Kompetenz. Zu den
aktuell in der Realisierung befindlichen Wohn-
bauprojekten der ECE Work & Live zéhlt das TIDE
in der Hamburger HafenCity (siehe rechts). In
Freising bei Miinchen hat die ECE Work & Live
die Wohnprojektentwicklung Freisinger Anger
Ubernommen und flihrt das bereits begonnene,
aber unterbrochene Vorhaben bis zur Fertigstel-
lung fort (= S. 47). Ein weiteres Vorhaben ist eine
Wohnanlage mit attraktiven Eigentumswohnun-
genin Rom (= S. 46).

COOLER MOVE: BAUEN IM BESTAND

Ein nachhaltiger und effizienter Weg kann das
Bauen im Bestand sein (= S. 48). Die Umnutzung
von Gebauden ist ein wesentlicher Hebel, wenn
es darum geht, die Klimaziele zu erreichen und
gleichzeitig neuen Nutzungsraum zu schaffen.
Aktuelle Beispiele fur die Umwandlung aus-
gedienter Biroimmobilien in Wohngebaude
entstehen in Disseldorf (= S. 48) und Rom

(= S. 49). Wie sich ehemalige Blirogebaude in
Hotels verwandeln lassen, zeigt die ECE Work &
Live ebenfalls in Rom (= S. 50) und in Kopenha-
gen (=S.51).

ERFOLGE IN DER LOGISTIK

Als besonders resilient erweist sich die Nach-
frage nach flexibel nutzbaren Logistikflachen,

die gleichzeitig hohe ESG-Standards erfiillen.

Dies unterstreichen die erfolgreichen Verkdufe
der vollvermieteten ECE-Logistikimmobilien in
Hamburg-Billbrook an Savills Investment Manage-
ment und in Heilbronn an AXA IM Alts. In Marl
realisiert die ECE Work & Live aktuell im neu entste-
henden Gewerbegebiet gate.ruhr gemeinsam mit
Thalia einen hochmodernen Omni-Channel-Hub
(= S.52). Ein weiteres Projekt ist der GreenWork-
Park vor den Toren Berlins (= S. 55).

CHANCEN AUF DEM EUROPAISCHEN MARKT

Die Dynamik in den europdischen Markten bietet
furr die ECE Work & Live ausgezeichnete Chancen
und Moglichkeiten. Der Fokus liegt dabei auf
attraktiven, wachstumsstarken europdischen
Metropolen, in denen einerseits attraktiver und
bezahlbarer Wohnraum knapp ist und die ande-
rerseits beliebte Destinationen fiir Touristen dar-
stellen und somit auch fiir Hotelentwicklungen
interessant sind. Zudem ist in vielen européaischen
Landern Bauen giinstiger und einfacher, weil es
weniger biirokratische Hiirden gibt. Ein interna-
tionaler Zielmarkt der ECE Work & Live ist aktuell
Italien (= S. 49).

ESG-PROJEKT-MANAGER

Bereits vor einigen Jahren hat die ECE Work &

Live ESG-Kodizes mit klaren Vorgaben und Stan-
dards fiir einzelne Assetklassen entwickelt. Jetzt
geht das Unternehmen noch einen Schritt weiter
und setzt auf ESG-Projekt-Manager, die als Schnitt-
stelle zwischen Bauherren, Planern und General-
unternehmern fungieren - so aktuell bei den Pro-
jekten in Marl und Kopenhagen (= S.54). //

200

MIET-
WOHNUNGEN

EXKLUSIVE EIGENTUMS-
WOHNUNGEN

4

ELEGANTE
TOWNHOUSES

VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv

VON DER MIETWOHNUNG BIS
ZUM PENTHOUSE

Das neue Gebdudeensemble TIDE in der
Hamburger HafenCity bietet Raum fiir alle
Bedyirfnisse. In Premiumlage zwischen
Norderelbe und Baakenhafen entstehen
derzeit die Wohntiirme BEAT und PULSE
mit insgesamt 122 exklusiven Eigentums-
wohnungen sowie vier elegante Town-
houses mit Dachterrasse. Hinzu kommen
200 Mietwohnungen im Build-to-Rent-
Gebaude VIBES. Weitere Bausteine des
Ensembles sind ein Studierendenwohn-
heim mit 260 Apartments sowie das UBS
Digital Art Museum als kulturelles und
touristisches Highlight. Realisiert wird das
TIDE-Projekt von der ECE Work & Live ge-
meinsam mit Partnern. Die Fertigstellung
des ersten Bauabschnitts ist flir 2026
vorgesehen.

OC
ESG-SPOTLIGHT 1

HafenCity-Umweltzeichen Platin
PV-Anlagen auf den Dachern
CO,-reduzierte Bauweise

Verwendung recyclebarer Bauteile
Barrierefreies Gesamtkonzept
OPNV-Anbindung (U- und S-Bahn)
E-Ladestationen fiir Autos und Fahrrader

Carsharing-Angebote

JAITB®MEOM 303



60 JAHRE
ERFOLGS-
GESCHICHTE

VON DER OLKRISE ZUR ECE WORK & LIVE

Eine Wachstumspause im Shopping-Center-
Bereich infolge der Olkrise von 1973/1974
nutzte die ECE fiir eine umfassende Konsoli-
dierung. Gleichzeitig weitete sie ihr Engage-
ment auf Biiro- und Logistikimmobilien aus.
So libernahm das Unternehmen in der Krise
unvollendete Hochhausentwicklungen in
Frankfurt am Main und fiihrte sie erfolg-
reich zu Ende. Zu den ersten Projekten im
Logistikbereich zahlten Warenverteilzentren
fur OTTO, Hermes, Witt Weiden, Schwab und
den Heine-Versand.

In einem europadischen Pilotprojekt der
Bahnhofrevitalisierung verwandelte die ECE
1997 den Hauptbahnhof in Leipzig in eine
moderne Verkehrsstation mit Handels- und
Dienstleistungszentrum. Weitere Bahnhofe
folgten in KéIn, Hannover und Wien. Mit
ihrem ersten Hotelprojekt (2009 in Dresden)
und der Entwicklung von Wohnquartieren
(2010 Mitte Altona in Hamburg) erschloss
sich die ECE weitere Assetklassen. Zuvor, im
Jahr 2006, hatte das Unternehmen bereits
seine Aktivitaten auBBerhalb des Shopping-
Center-Sektors in dem neu geschaffenen
Geschaftsfihrungsbereich Office, Traffic,
Industries gebiindelt, aus dem schlieB3lich
2021 die ECE Work & Live als eigene Gesell-
schaft hervorging.

Grundsteinlegung Alstertor21 @
in Hamburg, 2006.



RESIDENTIAL-KOMPETENZ

ELEGANT WOHNEN
IN WACHSENDEN

METROPOLEN

WOHNEN IN EINER
PARKLANDSCHAFT

Noch in diesem Jahr startet die ECE Work & Live
gemeinsam mit lokalen Partnern die Realisierung
eines exklusiven, neuen Wohnquartiers im Westen
der italienischen Hauptstadt. Nur etwa 20 Automi-
nuten von Roms Stadtzentrum entfernt, entstehen
auf einem parkahnlichen Grundstiick in sechs
Gebduden 149 modern designte Eigentumswoh-
nungen mit grof3zligigen Terrassen und privaten
Garten im Erdgeschoss. Die resortartige Architek-
tur mit attraktiv gestalteten AuBenfldchen sowie
exklusive Amenities (u.a. Gym, Lounge, Pool) ver-
leihen der Wohnanlage einen ganz besonderen
Charme. Offentliche Verkehrsmittel, Schulen und
Geschéfte des taglichen Bedarfs befinden sich in
unmittelbarer Nahe.

149

MODERNE
EIGENTUMS-
WOHNUNGEN

—> GROSSZUGIGE PARKANLAGE
— POOL
— CO-WORKING-AREA

— FITNESS-STUDIO

RUND

2
118 | 10.000m
EIGENTUMS- WOHNFLACHE
WOHNUNGEN
Freising

UBERNAHME UND
FORTFUHRUNG EINES
WOHNPROJEKTS

Mit ihrer Kapitalstarke und ihrem Know-how nutzt

die ECE in der derzeit herausfordernden Lage am Im-
mobilienmarkt interessante Chancen. Dazu gehdren
beispielsweise die Ubernahme, Weiterentwicklung
und Vollendung bereits gestarteter Projekte. Auf diese
Weise schafft das Unternehmen stark nachgefragten
Wohnraum - so etwa in Freising bei Miinchen: Dort
hat die ECE Work & Live Anfang 2024 die Wohnpro-
jektentwicklung Freisinger Anger mit insgesamt 118
Eigentumswohnungen und rund 10.000 m?> Wohnfl4-
che Gbernommen. Nach verschiedenen Optimierun-
gen, u.a.im Bereich der Grundrisse, wird das bereits
begonnene, aber unterbrochene Projekt Mitte 2026
fertiggestellt. Die Gebdude werden im Effizienzhaus-
55-Standard ausgefiihrt. Die Energieversorgung erfolgt
Uber ein quartierseigenes Blockheizkraftwerk und
Photovoltaikanlagen auf dem Dach. //

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Katja Freese (links, Director Office & Residential) ®
und Eva Lopez Mellado (Director Technical
Development) von der ECE Work & Live.

KOSTENREDUZIERTES
BAUEN - DIE ECE IST DABEI!

Den Wohnungsbau einfacher, effizienter und kos-
tenglinstiger denken und umsetzen: Das verspricht
der neue Hamburg-Standard. Mehr als ein Jahr hat
die ECE Work & Live als Teil eines interdisziplindren
Teams mit anderen flihrenden Projektentwicklern,
Rechtsanwalten, Fachplanern, Behérden und Be-
zirken an diesem Konzept mitgearbeitet. Die Ziele:
Planungsprozesse beschleunigen, Genehmigungs-
zeiten verkirzen, Kosten senken und nachhaltiges
Bauen erleichtern. Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: eine Reduktion der Baukosten von bis zu
einem Drittel.

WIE GELINGT DAS?

+ Schlankere Baustandards: Eine Reduzierung der
technischen Vorgaben senkt Bau- und Betriebs-
kosten, zum Beispiel durch reduzierte Trittschall-
dammung oder angepasste Heizungsgrof3en

- Effizientere Planung: Friihzeitige Projektpartner-
schaften und durchdachte Abldufe vermeiden
Verzbgerungen, reduzieren Mangel und senken
Kosten

+ Schnellere Genehmigungen: Eine bessere Ab-
stimmung zwischen Immobilienwirtschaft, Pla-
nenden und Behorden sorgt fiir klare Vorgaben,
digitale Prozesse und zligigere Verfahren

JAITB®MEOM 303
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NACHHALTIG & EFFIZIENT

BAUEN IM BESTAND

Klimawandel, knapper werdende Ressourcen,

Platzmangel in urbanen und suburbanen
Raumen sowie hohe Baukosten und lange

Bauzeiten: Vor diesem Hintergrund wird das
Bauen im Bestand, also die Umnutzung von

Immobilien, fiir die ECE Work & Live zu einem
immer wichtigeren Teil ihres Leistungsportfo-

lios. Der Fokus liegt dabei auf der Umwandlung

nicht mehr nutzbarer Birogebdaude zu Wohn-
oder Hotelimmobilien, wie vier aktuelle

Projektbeispiele zeigen.

ECE WORK & LIVE

Diisseldorf

NACHHALTIGE
WOHNUNGEN STATT
BUROS

In Disseldorf plant die ECE Work & Live die
Konversion einer ehemaligen Bliroimmo-
bilie in ein attraktives und nachhaltiges
Wohngebaude mit ca. 160 modernen
Eigentumswohnungen. Die Struktur des
dreiteiligen Gebdudes aus den 1970er
Jahren ist bestens flir eine Umnutzung in
zeitgemafles Wohnen geeignet. Weiterer
Pluspunkt: Die Immobilie liegt zentral

in einer Wohngegend in der Ndhe des
Zooparks, der mit Teich, Wiesen und Spiel-
pldtzen als griine Lunge der Stadt gilt. Der
Bebauungsplan fiir das Gebaude weist be-
reits Wohnen aus — die Aufstellung eines
neuen B-Plans ist somit nicht erforderlich.

WESENTLICHE VORTEILE

+ Schonung der wertvollen Ressource Boden,
da eine Versiegelung zusatzlicher Flachen
vermieden wird

« Einsparung grauer Emissionen, die bereits
beim urspriinglichen Bau der Immobilie
entstanden sind

« Der bereits vorhandene Rohbau spart Zeit
und Kosten

+ Foérdermoglichkeiten, wie zum Beispiel durch
die KfW fiir die energetische Sanierung,

unterstiitzen die Wirtschaftlichkeit von

Bestandsimmobilien

MODERNE
EIGENTUMSWOHNUNGEN

240 | 5 min.

ELEGANTE FAHRZEIT ZUM
EIGENTUMS- KOLOSSEUM
WOHNUNGEN

3 FRAGEN AN

VALENTIN HADELICH
Regional Head Italy, Office & Residential
Development bei der ECE Work & Live

#1

Was macht den italienischen Markt fiir

die ECE Work & Live so interessant?

Der italienische Markt bietet durch eine Vielzahl von
nicht vollendeten Projektansétzen niederschwellige
Einstiegsmoglichkeiten. Rom zéhlt aktuell zu den dyna-
mischsten Metropolen in Europa, in denen moderner
Wohnraum sehr gefragt ist. Furr eigenkapitalstarke Unter-
nehmen wie die ECE er6ffnen sich hier gute Chancen.
Aufgrund der geringen Neubautatigkeit und kaum
vorhandener Neubauangebote gibt es einen Nachfrage-
Uiberhang. Das im Vergleich zu Deutschland umgekehrte
Verhaltnis von Eigentum zu Mietwohnen - es betragt in
Italien ca. 80 zu 20 Prozent - sorgt zudem fir eine kons-
tante Nachfrage nach Eigentumswohnungen.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Konversionsvorhaben in Rom

WOHNEN IN DER NAHE
DES KOLOSSEUMS

Wohnprojekt unmittelbar siidlich der histori-
schen Altstadt Roms: An der mediterran begriin-
ten Magistrale Cristoforo Colombo plant die ECE
Work & Live die Weiterentwicklung und Konver-
sion eines leerstehenden Blirogebdudes aus den
friihen 1960er Jahren in ein modernes Wohn-
haus mit ca. 240 eleganten Eigentumswohnun-
gen. Nur fiinf Fahrminuten vom Kolosseum ent-
fernt, ist der Stadtteil Garbatella aufgrund seiner
zentralen Lage und seiner guten Anbindung ein
beliebter und gewachsener Wohnbezirk. Schu-
len und Einkaufsmdglichkeiten befinden sich in
fuBlaufiger Entfernung. Ebenfalls nicht weit: der
Parco della Caffarella, ein beliebtes Naherho-
lungsgebiet. Realisiert wird das Konversionspro-
jekt gemeinsam mit einem erfahrenen lokalen
Joint-Venture-Partner. Der Baustart ist fir April
2026 vorgesehen.

#2

Ist Bauen in Italien d@hnlich teuer und

kompliziert wie in Deutschland?

Das Bauen in Italien ist trotz gestiegener Preise in den
letzten Jahren immer noch deutlich giinstiger als in
Deutschland. Die Genehmigungswege unterscheiden
sich grundsétzlich von denen in Deutschland. Dank des
vereinfachten SCIA-Genehmigungsverfahrens, das eine
Selbsterklarung mit 30-tagiger Einspruchsfrist der Be-
horde vorsieht, ist es méglich, lange Baugenehmigungs-
verfahren zu vermeiden. Natdrlich missen dafir ent-
sprechende Anforderungen erfiillt werden. Das ist aber
beispielsweise bei unserem Konversionsprojekt an der
Via Cristoforo Colombo in Rom der Fall.

#3

Wie geht es mit der ECE Work & Live in Italien weiter?
Mit den aktuellen Bauvorhaben in unterschiedlichen
Phasen haben wir im Moment alle Hande voll zu tun.
Neue Ansdtze untersuchen wir mit Blick auf eine stabile
Projektpipeline insbesondere in Rom und Mailand.

JAITB®MEOM 303




ECE WORK & LIVE

BAUEN IM BESTAND

NACHHALTIG
& EFFIZIENT

Opening soon
RUBY HOTEL IN ROM

Auf der Zielgeraden: Im Herzen Roms stehen bei der
Umwandlung einer denkmalgeschitzten, zuletzt als
Biirogebdude genutzten Immobilie in ein Hotel der
Lean-Luxury-Hotelgruppe Ruby die Abschlussarbei-
ten an. Auf einer Bruttogeschossfliche von 6.700 m?
hat die ECE Work & Live insgesamt 164 Zimmer,
verteilt auf sechs Etagen, sowie eine Rooftop-Bar
realisiert —immer im Blick dabei das Thema Nach-
haltigkeit. So wird angestrebt, dass das Gebaude
taxonomiekonform und mit dem DGNB-Zertifikat in
Gold ausgezeichnet wird. Die Er6ffnung ist noch fiir
2025 geplant.

ESG-SPOTLIGHT

BEISPIEL COz-ERSPARNIS

Fir die Umwandlung einer Biiroimmobilie in ein Ruby Hotel
in Rom hat das auf Nachhaltigkeit in der Bau- und Immo-
bilienbranche spezialisierte Software- und Beratungsunter-

nehmen CAALA Folgendes errechnet:

13% ..50%

REDUKTION DER TREIB- EINSPARUNG GRAUER
HAUSGASEMISSIONEN EMISSIONEN DURCH DEN
UBER DEN GESAMTEN ERHALT DER BAUSUBSTANZ

LEBENSZYKLUS IM
VERGLEICH ZU EINEM
NEUBAU

Al |

Konversion in Kopenhagen

~Kopenhagen hatte fiir uns schon immer héchste

Partnerschaft mit der ECE weiterzufiihren.”

ELENA GUNTHER-JAKOBS, ASSOCIATE DIRECTOR CENTRAL &
NORTHERN EUROPE BEI DER RUBY GROUP

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Prioritct. Umso mehr freuen wir uns, nun mit der
Ruby Group in diesem dynamischen und wachsenden

Markt prdsent zu sein — und dabei unsere erfolgreiche

/)

v 7
Ve’ . "

AUS BUROS WIRD EIN RUBY HOTEL

Eintritt in den danischen Markt: Mit der Um-
wandlung einer Biiroimmobilie in ein Hotel
in Kopenhagen realisiert die ECE aktuell ihr
erstes Hotelprojekt in Danemark. 2024 hat
sie an der attraktiven Hauptgeschéftsstralle
Gammel Kongevej im westlich der Innen-
stadt gelegenen, unabhéngigen Stadtteil
Frederiksberg ein Grundstiick mit einer
Biuroimmobilie und einer Bestandsflache
von ca. 7.600 m* Bruttogeschossfliche er-
worben. Diese Immobilie baut sie aktuell

zu einem Designhotel mit 219 Zimmern
um, das Anfang 2027 fertiggestellt werden
soll. Als Betreiber konnte die ECE die Ruby

Group gewinnen und feiert damit zugleich
eine Premiere, denn es wird der erste
Standort in Danemark. Eine zentrale Rolle
beim Umbau spielt das Thema Nachhaltig-
keit. So strebt die ECE fiir die Immobilie
eine DGNB-Zertifizierung in Gold sowie Ta-
xonomiekonformitat an. Daflir sind neben
der Nutzung des bestehenden Tragwerks
beispielsweise eine neue energieeffiziente
Fassade und die Nutzung von Fernwdrme
geplant. Begleitet wird das Projekt von
einem ESG-Manager (= S. 54).

JAITB®MEOM 303



ECE WORK & LIVE

OMNI-CHANNEL-HUB FUR THALIA

NACHHALTIGER LINK
ZWISCHEN ONLINE UND

OFFLINE

Serkan Aydemir, Project Director @
bei der ECE Work & Live.

y ——
¥ 7 Thalio

RUND

56.000 m?

Fir Thalia realisiert die ECE Work & Live im neu entste-
henden Gewerbegebiet gate.ruhr in Marl einen hochmo-
dernen, maBRgeschneiderten Omni-Channel-Hub. Bei der
Planung und Umsetzung der Gewerbeimmobilie steht der
Nutzer von Anfang an im Mittelpunkt — genauso wie die
Themen Nachhaltigkeit und Innovation.

BIS ZU

1.000

ARBEITSPLATZE

Die rund 56.000 m” groRe Immobilie fiir Gewerbe und
Produktion soll zu Beginn des Jahres 2026 in Betrieb
gehen. Bis zu 1.000 qualifizierte Arbeitsplatze entstehen.
Die Immobilie umfasst mehrere hochwertig gestaltete
Hallenbereiche sowie ein reprasentatives mehrgeschossi-

a
ges Biirogebdude, eine Kantine und Sozialbereiche. Das In- ’ "
e
vestitionsvolumen liegt bei insgesamt rund 100 Mio. Euro. x X . ‘5‘_ -
Generalunternehmer fiir das Projekt ist das ausfiihrende Cr s A

p* =
Bau- und Dienstleistungsunternehmen Goldbeck.

e

101

ESG-SPOTLIGHT

v Vv

v

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

DGNB-Gold-Zertifizierung angestrebt

Umsetzung Energieeffizienzhaus-
40-Standard

Zahlreiche E-Ladepunkte flir PKW
und Fahrrader

Begriinte Dachflachen und Fassaden-
bereiche

Regenwassermanagement-System
Verwendung nachwachsender Rohstoffe
PV-Anlage vollflachig auf dem Hallendach

Emissionsfreie Warmeerzeugung Giber
Warmepumpen

Biodiversitatskonzept, u.a. Nisthilfen
und Wildblumenwiesen

\

2w
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VORREITER AM MARKT: ECE SETZT
AUF ESG-PROJEKT-MANAGER

Die ECE Work & Live hat bereits vor ei-
nigen Jahren ESG-Kodizes mit klaren
Vorgaben und Standards fiir einzelne
Assetklassen entwickelt. Diese Selbst-
verpflichtungen gehen tiber gesetzliche
Mindeststandards hinaus und bilden die
Grundlage der Projektentwicklungen.
Sie werden kontinuierlich weiterentwi-

Da die Planung komplexer Immobilien-
projekte hdufig herausfordernd ist und
einen hohen Abstimmungsaufwand er-
fordert, setzt die ECE nun verstarkt auf
ESG-Manager. Diese kommen aktuell bei
ihrem Logistikprojekt in Marl fiir Thalia
und ihrem Hotelprojekt in Kopenhagen
(=S.51) zum Einsatz.
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ckelt, um eine nachhaltige Immobilien-
entwicklung aus 6kologischer, sozialer AUFGABEN DES ESG-MANAGERS:
und unternehmerischer Perspektive zu

sl D > Schnittstelle zwischen Bauherr,

Planern und Generalunternehmer

GREENWORKPARK BEI BERLIN

BAUSTART FUR
SCHULE IM NEUEN
GEWERBEPARK

Vor den Toren Berlins entwickelt die ECE Work & Live mit
dem GreenWorkPark Griinheide ein gewerblich gepragtes
Quartier. Der erste Spatenstich flir eine neue zweiziligige
Grundschule ist bereits erfolgt. Die Fertigstellung der
Schule ist fir August 2026 geplant.

Die neue Grundschule ist das Startprojekt zur Realisie- 3 0 0 1 2

rung des GreenWorkPark, einem zukunftsweisenden
Gewerbepark, der mit mehr als 200.000 m” Vermietungs- SCHULERINNEN KLASSEN-

> Koordination nachhaltiger
MaBnahmen

> Sicherstellung der Umsetzung
und Dokumentation aller relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte in jeder

»~Nachhaltigkeit ist heute kein Zusatz, Projektphase

sondern ein zentraler Erfolgsfaktor im

Bauwesen. Der ESG-Manager bringt

ECE WORK & LIVE

Fachwissen und Weitsicht in das Projekt

ein - von der Planung (iber die Material-

® Antonia Strasser, Development
Manager bei der ECE Work & Live.

wahl bis zur Umsetzung.”

HANS WALTER KLEIN, GESCHAFTSFUHRER DER
GOLDBECK WEST GMBH

flachen Raum fiir Bildung, Forschung und wirtschaftliche &SCHULER ZIMMER
Innovation bietet. Die Quartiersentwicklung setzt auf die
Nutzung erpeuerbare.r En’erg_l_en, die Integration von Griin- HORT FUR = PV-ANLAGEN
und Waldflachen sowie die Férderung von Fahrrad- und > GRUNDACH
offentlichem Nahverkehr. 2 0 0 .

—> E-LADESAULEN
Der Nutzungsmix, die gute Verkehrsanbindung und der KINDER

nachhaltige Entwicklungsansatz machen den GreenWork-
Park zum idealen Standort fiir Gewerbe- und Produktions-
betriebe sowie fiir kleine und mittelstandische Unterneh-
men und Start-ups. //

® Beider Realisierung des
Omni-Channel-Hubs fiir
Thalia in Marl kommt ein
ESG-Manager zum Einsatz.
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Neu im Management der
ECE Living: die Wohnanlage
Forbes Place in Aberdeen.

Die in der ECE Group auf Wohninvestments
spezialisierte Gesellschaft ECE Living hat fir
einen institutionellen Investor die Wohn-
anlage Forbes Place mit 292 Wohnungen in
Aberdeen, Schottland, akquiriert und verant-
wortet nun das Asset- und Investment-Ma-
nagement fiir das Objekt.

Die nahezu vollvermietete Wohnanlage
wurde vom langjahrigen ECE-Partner Dandara
entwickelt sowie 2016 fertiggestellt und be-
findet sich in einer parkdhnlichen Anlage im
Vorort Stoneywood, ca. 7 km nordwestlich der
Innenstadt von Aberdeen. Das Objekt verfuigt
Uber 292 Mietwohnungen und Townhouses
mit einem bis vier Zimmern sowie 413 PKW-
Stellplatze.

Die effizient konzipierten und gréB3tenteils
vollmdblierten Wohnungen bieten Einbau-
kiichen sowie Balkone oder Terrassen und
bedienen damit die hohe Nachfrage nach
modernen, gut ausgestatteten Mietwohnun-
gen in der schottischen Universitdtsstadt
Aberdeen, die als ,Energiehauptstadt” GroB3-
britanniens neben der traditionellen OI- und
Gasindustrie zunehmend im Bereich nachhal-
tiger Energien an Bedeutung gewinnt.

292

MIETWOHNUNGEN
UND TOWNHOUSES

N |

RUND

STABILE WOHNINVESTMENTS
IN EUROPAISCHEN METROPOLEN

Als strategischer Partner und Berater fiir
Wohninvestments nationaler und interna-
tionaler institutioneller Investoren deckt die
ECE Living als Teil der ECE Group das gesamte
Leistungsspektrum der Immobilienwert-
schépfungskette insbesondere im Living-
Segment ab. Im Fokus stehen dabei Neubau-
wohnquartiere in attraktiven Lagen europai-
scher Wachstumsmetropolen mit kompakten,
effizient konzipierten Mietwohnungen und
attraktiven Gemeinschaftsflachen, die auf die
Zielgruppe ,Young and Urban Professionals”
mit flexiblen Lebensstilen und Arbeitsweisen
zugeschnittenen sind (Build-to-Rent). In sol-
che Wohnquartiere investiert auch der 2022
von der ECE Living aufgelegte ECE Better

2.500

WOHNUNGEN IM MANAGEMENT DER ECE LIVING

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Living Europe Fund, fuir den institutionelle
Anleger wie beispielsweise Versicherungen,
Pensionskassen oder Versorgungswerke als
Investoren gewonnen werden konnten, die
sich insbesondere auf langfristig wachsende
Ausschiittungen und stabile Anlageobjekte
fokussieren - ein ideales Feld fiir Build-to-
Rent-Wohnimmobilien.

Auf Grundlage der vertrauensvollen Zusam-
menarbeit mit den Investoren und einer sehr
guten operativen Performance der fiir den
ECE Better Living Europe Fund erworbenen
Fondsobjekte ist die ECE Living aktuell dabei,
weitere institutionelle Anlagemadglichkeiten
zu konzipieren. //

OC
ESG-SPOTLIGHT 1

Ein wichtiger Aspekt im Rahmen der
holistischen Betrachtung von Wohn-
investments durch die ECE Living ist die
Berticksichtigung relevanter ESG-Kriterien.
Im Kontext entwicklungsorientierter In-
vestitionsansatze werden Nachhaltigkeits-
aspekte in die Projektierung von Objekten
integriert. Bei Investments in Bestandsob-
jekte hingegen werden bereits wahrend
einer Ankaufspriifung objektspezifische
ESG-MaBnahmenkataloge definiert, die
anschlieBend implementiert werden. Eine
besonders wichtige Rolle spielen dabei
die Energieeffizienz der Objekte sowie
eine sozialvertragliche Stadtentwicklung.
Dabei verfolgt die ECE Living nicht nur rein
okologische Ziele, sondern insbesondere
auch soziale und qualitative Aspekte, die
zu einer Steigerung des Wohlbefindens
der Mieter beitragen.

100 %

GREEN-BUILDING-ZERTIFIZIERTES
IMMOBILIENPORTFOLIO

® In der Build-to-Rent-Wohn-
J anlage in Leeds hat die
ECE Living erst kiirzlich eine
neue Co-Working-Area
- realisiert.

DNIAITID3
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ECE ALS ARBEITGEBER

ECE ALS ARBEITGEBER

EIN UMFELD,
DAS POTENZIALE
ENTFALTET

Erfolgreiche Immobilienprojekte entstehen durch Menschen mit
Leidenschaft, Expertise und Innovationskraft. Die ECE schafft als
Arbeitgeber ein Umfeld, das auf langfristige Entwicklung, verantwor-
tungsvolle Zusammenarbeit und nachhaltige Gesundheitsforderung
ausgerichtet ist — im Einklang mit den Anforderungen des Markts
und den individuellen Bediirfnissen der Mitarbeitenden.

HOCHSCHULKOOPERATIONEN - WISSEN
VERNETZEN, ZUKUNFT GESTALTEN

Die ECE pflegt langjahrige Partnerschaften mit Hoch-
schulen wie der HAWK, FH Wedel, IREBS, HSBA, Hafen-
City Universitat und der Frankfurt School - fiir einen
kontinuierlichen Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis. 2025 startet an der Frankfurt School erst-
mals der Masterstudiengang Real Estate mit starker
Praxisorientierung. An der HAWK werden erneut zwei
Studierende durch ein ECE-Stipendium geférdert. Uber
gemeinsame Veranstaltungen und Netzwerkformate
engagiert sich die ECE aktiv im Dialog mit dem akade-
mischen Nachwuchs und tragt dazu bei, die Zukunft
der Branche mitzugestalten.

ECE ACADEMY - LERNEN FUR
HEUTE UND MORGEN

Mit der ECE Academy wurde das betriebliche
Lernen neu aufgestellt. Im Zentrum stehen
fachlich relevante Kompetenzen, die heute und
morgen gefragt sind — von digitalem Know-how
Uber wirtschaftliche Zusammenhénge bis zu

Vergabefeier des Deutschlandstipendiums an der HAWK: Sarah Kriiger, ®
Employer Branding Manager (links), und Lea Réhrs, Young Talents
Manager (rechts) von der ECE Group Services, sowie die beiden Studen-
tinnen Annika Ullrich (mittig links) und Julie Hillemann (mittig rechts).

Flihrungsthemen. Die Kombination aus Live-
Trainings, E-Learnings und selbstgesteuerten
Formaten schafft flexible und zukunftsorien-
tierte Lernrdume fur individuelle Entwicklung.

45 o

WEITEREMPFEHLUNGSQUOTE
UND EINE BEWERTUNG VON 4
(VON 5) STERNEN AUF DEM
ARBEITGEBERBEWERTUNGS-
PORTAL KUNUNU

39,5 %

DER ECE MANAGEMENTPOSITIONEN
SIND MIT FRAUEN BESETZT

130

YOUNG TALENTS SIND
BEI DER ECE BESCHAFTIGT
(STAND: JAN. 2025)

Power! - Teambild von ECE-Mitarbeitenden @
fiir die Activity Challenge.

WELLBEING - GESUNDHEIT ALS
ERFOLGSFAKTOR

Gesundheit ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur der ECE. Der Gesundheitstag 2025
stellte mit dem Fokus auf Resilienz die mentale
Stérke in den Mittelpunkt — als Antwort auf die
steigende Dynamik der Arbeitswelt. Ergdnzend
sorgen standortiibergreifende Initiativen wie
die ECE Activity Challenge fiir mehr Bewegung
und Teamzusammenhalt. //

ECE GUIDING PRINCIPLES

ORIENTIERUNG FUR EINE STARKE Wir leben unsere Strategie
ZUSAMMENARBEIT

Im Arbeitsalltag der ECE bieten die k@, Wir optimieren unsere Prozesse
sieben unternehmensweit definierten

Guiding Principles eine klare Orientie- pred Wir“gestalten o

rung. Sie schaffen eine gemeinsame Verénderung aktiv mit

Haltung - gepragt von Vertrauen, olg

s

KE Q

LAY

Wir handeln I6sungsorientiert

Verantwortung, Unternehmergeist und transparent

und Respekt — und starken so eine
leistungsfahige, moderne Unterneh-
menskultur.

Wir (ibernehmen Verantwortung

Wir lernen standig weiter

»

“(‘2

@ Wir handeln partnerschaftlich
und fair



60 JAHRE
ERFOLGS-
GESCHICHTE

EIN UNTERNEHMER MIT HALTUNG -
WERNER OTTOS FUNDAMENT

Als Werner Otto 1965 die ECE griindete,
folgte er einer klaren Vision und festen
unternehmerischen Prinzipien. Viele seiner
Gedanken und Aussagen sind heute aktu-
eller denn je - sie pragen die ECE und sind
das Fundament ihres nachhaltigen Erfolgs.
Heute geben acht Unternehmenswerte
Orientierung und bilden die Basis fir ein
partnerschaftliches, verantwortungsvolles
Unternehmertum. Als Mitglied im Institute
for Corporate Governance (ICG) bekennt
sich die ECE zudem zu transparenter und zu-
kunftsgerichteter Unternehmensfiihrung.

,Wer statisch denkt und nicht
den Mut hat, Fehler zu machen, der
sollte kein Unternehmer werden.”

»~Der Vorgesetzte kann Mitarbeiter nur
entwickeln, indem er ihnen verantwortliche
Arbeiten libergibt, er kann ihre Selbststdn-
digkeit nur fordern, wenn er ihnen Entschei-
dungsraum gibt.”

~Menschen sind mir
wichtiger als Bilanzen.”

~Wer nur bei seinen Aufgaben stehen-
bleibt, wer nur in der gelernten Routine
des einmal Erreichten verharrt, wer nicht
von der Begeisterung fiir die Weiterent-
wicklung besessen ist, hat es schwer bei uns.
Denn wir bauen immer an der Zukunft.”



Hamburgs erste Kultur-WG:
Stifterin Dorit Otto und Kultur-

“ senator Dr. Carsten Brosda
beim Theater-Workshop mit
Erstkldsslern.

Die ECE versteht sich als Corporate Citizen. Die ihr nahestehenden
Stiftungen leisten mit ihren vielfaltigen Projektférderungen nicht
nur einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag, sondern geben auch
wertvolle Impulse bei der Losung gesamtgesellschaftlicher Heraus-
forderungen. Dabei profitieren die Stiftungen von dem Know-how
und der Expertise der ECE sowie vom Mazenenpaar Dorit und
Alexander Otto.

~LEBENDIGE STADT“ MIT NEUEN
STRATEGISCHEN PARTNERN

Punktlich zu ihrem 25-jdhrigen Jubildum
hat sich die Stiftung ,Lebendige Stadt”
neu aufgestellt: Die Unternehmen Vono-
via, Schiico und Thalia sind seit diesem
Jahr strategische Partner und bringen
sich nicht nur finanziell, sondern auch mit
ihrer Expertise in den Bereichen Wohnen,
Nachhaltigkeit und Bildung in die Stif-
tungsarbeit ein. Als Kuratoriumsmitglieder
heben Vonovia-CEO Rolf Buch, Schiico-
CEO Andreas Engelhardt und Thalia-CEO
Ingo Kretzschmar die Zusammenarbeit
auf ein neues Level. Rolf Buch ibernimmt
zudem den Kuratoriumsvorsitz von ECE-
CEO Alexander Otto, der der Stiftung auch
weiterhin verbunden bleibt.

UNTERSUCHUNG ,VISITOR JOURNEY*

Warum besuchen Menschen eine Innen-
stadt? Was mogen sie an einer City und
was nicht? Um das herauszufinden, hat die
Stiftung ,Lebendige Stadt” mit der Stadt
Kiel ein Pilotprojekt initiiert. Im Auftrag der
Stiftung untersuchte das Marktforschungs-
institut Skopos die ,Visitor Journey” in

der Kieler Innenstadt. Das Pilotprojekt soll
helfen, MaBnahmen zu identifizieren, mit
denen die Attraktivitdt von Innenstadten
erhdht werden kann. Eine weitere ,Visitor
Journey”-Studie erstellt Skopos im Auftrag
der Stiftung fur die Stadt Herford.

STAKEHOLDER-BETEILIGUNG BEI
KOMMUNALER WARMEPLANUNG

11.000 deutsche Kommunen sind ver-
pflichtet, bis Mitte 2028 eine Warme-
planung vorzulegen. Stadte mit mehr als
100.000 Einwohnern sollen bereits Mitte
2026 so weit sein. Diesen kommunalen
Planungsprozessen fehlt es jedoch bislang
an praxiserprobten und strukturierten Be-
teiligungsformaten. Die Stiftung ,Leben-
dige Stadt” und der Deutsche Stadtetag
haben daher das Unternehmen ,PD - Be-
rater der 6ffentlichen Hand" beauftragt,
im Rahmen von Stakeholder-Workshops
einen Leitfaden zu entwickeln, der Stad-
ten aufzeigen soll, wie wesentliche Stake-
holder effizient an der Warmeplanung
beteiligt werden kénnen.

STUDIE ZU GROSSWOHNSIEDLUNGEN

Im Auftrag der Vonovia haben die RWTH
Aachen und das Deutsche Luft- und
Raumfahrtzentrum das Image von vier
GroBwohnsiedlungen in Dresden, Kiel,
K6In und Wien bei Anwohnern und Nach-
barn untersucht. Mit Hilfe einer von der
Stiftung ,Lebendige Stadt” mitfinanzierten
Anschlussstudie soll jetzt ein Atlas entste-
hen, der als empirische Basis eine Vielzahl
der deutschen GroBwohnsiedlungen sys-
tematisch erfasst, die Wohnzufriedenheit
und das Image der Siedlungen untersucht
und Handlungsempfehlungen an die Poli-
tik und die Wohnungswirtschaft gibt.

AUSZEICHNUNGEN FUR
INKLUSIONSPROJEKTE IM SPORT

Die Alexander Otto Sportstiftung
zeichnet Sportprojekte mit Vorbildcha-
rakter aus. Gewinner des mit insgesamt
30.000 Euro dotierten Werner-Otto-Prei-
ses im Hamburger Behindertensport ist
2025 die Rollstuhlsportinitiative Sit'n’Skate.
Anerkennungen erhielten ein Golfangebot
fur Kinder und Jugendliche mit Down-
Syndrom, ein Sportkurs fiir Menschen mit
psychosomatischen Belastungen und ein
Boxangebot fiir Parkinsonpatienten.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

ROLLSTUHLGERECHTE
DREIFELDHALLE FUR DEN HSV

Die Alexander Otto Sportstiftung hat ihre
Trainingsarena im Hamburger Volkspark
dem HSV e.V. Gibertragen, der damit neuer
Eigentlimer und Betreiber der Sportstatte
ist. Die bisherige Eishalle wird zu einer bar-
rierearmen Dreifeldhalle umgebaut, die
auch von anderen Vereinen und Schulen
genutzt werden kann. Die ECE berét den
HSV beim Umbau.

HAMBURGS ERSTE KULTUR-WG

Mit Unterstiitzung der Dorit & Alexander
Otto Stiftung haben das Theater Méar und
das Stadtteilkulturzentrum Goldbekhaus
die erste Kultur-WG in Hamburg gegriin-
det. Ziel ist es, generationenibergreifend
und inklusiv Theaterstilicke zu entwickeln
und die Kinderkultur im Stadtteil zu for-
dern. Das Pilotprojekt ist auf drei Jahre
angelegt und wird von der Stiftung mit
150.000 Euro gefordert.

WIEDEREROFFNUNG DES STAATLICHEN
MUSEUMS SCHWERIN

Nach dreijahrigen Umbauarbeiten wird
das Staatliche Museum Schwerin am

29. Oktober 2025 wiedereroffnet.

Die Dorit & Alexander Otto Stiftung hat
die umfassende Modernisierung mit

7,5 Mio. Euro ermdglicht. Ein Experten-
team der ECE verantwortete die Planung
und Projektsteuerung. Das Land Mecklen-
burg-Vorpommern beteiligte sich mit

1,8 Mio. Euro. Seit letztem Jahr ist das
Museum als Teil des ,Residenzensembles
Schwerin” UNESCO-Welterbestatte. //

ONNLYOMINYYIA ITVIZOS
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ESG@ECE GROUP

_ VERANTWORTUNG

SKYLINE PLAZA d__
s Y —

~Wirverfolgen bewusst einen ganzheitlichen
Ansatz und sehen die Themen Umwelt, Sozidles
und Governance als gleichwertige Elemente
unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrat:egie. At

ALEXANDER OTTO, CEO DER ECE GROUP

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Gestern, heute und in Zukunft - die ECE Group libernimmt Verantwor-
tung fiir die Gesellschaft, in der sie wirtschaftet: Fiir ihre Mitarbeiten-
den, fiir die Immobilien, die sie entwickelt und managt, fiir die Stadte,

in denen sie aktiv ist und fiir einen effizienten und schonenden Einsatz
der von ihr eingesetzten Ressourcen. Seit vielen Jahren ist nachhalti-
ges Handeln daher fester Bestandteil ihrer Unternehmensstrategie.

it klaren Strukturen und Verantwortlich-
M keiten sorgt die ECE dafiir, dass ESG-Ziele

und -Themen konsequent umgesetzt und

kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Verantwortlich fir die strategische ESG-Ausrichtung
der ECE Group ist das Sustainability Department, gelei-
tet vom Director Sustainability & Corporate Communi-
cations. Das Nachhaltigkeitsteam entwickelt die Nach-
haltigkeitsstrategie der Gruppe kontinuierlich weiter,
basierend auf den sich stets verdndernden regulatori-
schen und marktspezifischen ESG-Anforderungen. In
Verbdnden und im Dialog mit relevanten Stakeholdern
beobachtet es das gesellschaftliche, wirtschaftliche

ECE GROUP
SUSTAINABILITY
DEPARTMENT

Empfehlung Ziele
und Monitoring

ECE-ESG-KOMITEES*

DER GESELLSCHAFTEN

ECE MARKETPLACES

ECE WORK & LIVE

ECE REAL ESTATE PARTNERS Berichten

ECE GROUP SERVICES ihren CEOs
CEOS DER

* Besetzt durch die Leitungsebenen
der Fachbereiche.

sowie politische Umfeld und entwickelt daraus strategi-
sche Ableitungen fiir die ECE. Das Team dokumentiert
kontinuierlich die ESG-Fortschritte und berichtet an

die Geschéftsflihrung. Dartiber hinaus bespricht es die
Ziele und das strategische Vorgehen mit den ESG-Ko-
mitees der Gesellschaften ECE Marketplaces, ECE Work
& Live, ECE Real Estate Partners sowie ECE Group Ser-
vices und entwickelt mitihnen die ESG-Ziele der Nach-
haltigkeitsstrategie kontinuierlich weiter.

Ein internationaler ESG-Manager im Sustainability De-
partment sorgt zudem dafiir, ESG-Themen der ECE Mar-
ketplaces in den internationalen Landesgesellschaften
weiter voranzutreiben — und zwar im Einklang mit den
jeweiligen rechtlichen Vorgaben und den bestehenden
und sich stets weiterentwickelnden Strukturen im Ham-
burger Headquarter.

der ESG-Ziele zyr ,
.qaPe mset
‘e\g 2

€

ECE GROUP
CEO UND CFO

GESELLSCHAFTEN

dNnoyo 353®553
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VORREITER AM MARKT IM
BEREICH NACHHALTIGKEIT

Bereits vor knapp 20 Jahren begann die ECE
auf personliche Initiative von Alexander
Otto, sich bewusst mit dem Thema Nach-
haltigkeit zu beschéftigen — in einer Zeit, in
der in der Immobilienbranche noch wenig
dartiber gesprochen wurde. Mitarbeitende
wurden fir die Wichtigkeit sensibilisiert, es
wurden Nachhaltigkeitskoordinatoren in
allen Geschéftsbereichen ernannt, die Stelle
eines Nachhaltigkeitsleiters eingefiihrt

und erste Handbuicher fir die nachhaltige
Immobilienentwicklung erstellt. 2008 ver-
offentlichte die ECE ihren ersten Nachhal-
tigkeitsbericht; in diesem Jahr erhielt auch
das erste ECE-Center ein DGNB-Neubauzer-
tifikat, und zwar die Ernst-August-Galerie

in Hannover. 2013 veranstaltete die ECE

als erstes Unternehmen der Branche einen
Nachhaltigkeitskongress.

| Nachhattigkeits
kongress
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> GRI2-2, 3-1

ESG-ERFOLGE IN ZAHLEN . NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE S —

Die ECE Group hat einen ganzheitlichen Ansatz und sieht die themen neu bewertet. Eine wesentliche Rolle spielen dabei
Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung als gleich-  fiir sie der Werterhalt von Immobilien sowie die Zufriedenheit
wertige Elemente ihrer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie. ihrer Kunden. Dafiir bietet die ECE L6sungen an, die heutige

Im Zuge einer regelméaBigen Uberpriifung und Uberarbeitung und kiinftige ESG-Anforderungen erfillen. Die Nachhaltigkeits-
der Strategie hat die ECE den Fokus mit der Durchfiihrung einer strategie mit ihren Handlungsfeldern und Zielen ist das zentrale
doppelten Wesentlichkeitsanalyse nochmal geschéarft und die Element, wenn es darum geht, den Marktanforderungen gerecht
konzernweiten Handlungsfelder und deren Nachhaltigkeits- zu werden.

IMPACT-ANALYSE
Inside-out-Perspektive

Ermittlung, welche positiven und negativen
Auswirkungen das unternehmerische Handeln
auf Mensch und Umwelt hat.

RISKS-AND-OPPORTUNITIES-ANALYSE
Outside-in-Perspektive

Betrachtung der finanziellen Risiken und Chancen
von Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen des unter-
nehmerischen Handelns.
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“-' Energie Ressourcen Nachhaltige Wohlbefinden Mitarbeitende Regulatorik und o
Mobilitat Compliance
D I E E C E AU F E I N E N B L I C K > GRI 2-1 Klimaschutz Abfallmanagement Klimaschutz Verbraucher und Eigene Politische Interes-
Energieverbrauch Ressourcenzufliisse Verbraucher und Endnutzer Beschaftigte senvertretung
und Energiemix und -nutzung Endnutzer Beschiftigte in der Beschéftigte in Verhaltens-
Treibhausgas- Biodiversitat und Wertschopfungs- der Wertschop- standards
Die ECE Group ist ein international im Immobilien- und Invest- dienstleistungen unter einem Dach anbietet. 1965 von Versand- il Okosysteme kette fungskette
mentgeschaft aktives, inhabergefiihrtes Familienunternehmen, hauspionier Professor Werner Otto (1909-2011) gegriindet, be- === i
das Portfolio-Management, Projektentwicklungskompetenz, findet sich das Unternehmen bis heute im Besitz der Familie Otto 'E‘-’I h
Investment-Management und weitere Full-Service-Immobilien- und wird von Alexander Otto als CEO der ECE Group gefiihrt. ]
Za ESG-ZIELE
A il AEd (&
@" Ableitung von Nachhaltigkeitszielen
ECE MARKETPLACES ECE WORK & LIVE ECELIVING ECE REAL ESTATE PARTNERS
Europas fihrender Dienstleister Projektentwicklung und -realisie- Strategischer Partner nationaler Eine der fihrenden Plattformen
fur Shopping-Center- rung in den Assetklassen Wohnen, und internationaler Investoren fuir Immobilieninvestitionen und
Management Hotel, Logistik und Biiro furr Build-to-Rent-Neubau- Fondsmanagement in Europa
Wohnquartiere EC ES
V
[ )
i'i ECE GROUP
ECE ECE ECE-
ECE GROUP SERVICES Group ECE ECE ECE Real Estate Landes-
. Marketplaces Work & Live Living
Interner Full-Service-Dienstleister Services Partners gesellschaften
64 65
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> GRI 2-29, 3-2

UMSETZUNG UND ERGEBNISSE
DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE

Um die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der ECE zu
identifizieren, wurde das Prinzip der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, die den offiziellen regulatorischen Vorgaben in
der EU-Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) entspricht,
angewendet. Hierzu wurde das gesamte Geschéftsmodell der
ECE Group (Immobilienbetreiber, Immobilienentwickler und
Fondsgeschéft) betrachtet und ein konzerniibergreifendes
ECE-Team aus ESG-Experten und dem zentralen Group-Con-
trolling aufgestellt.

Dieses ECE-Expertenteam hat dann gemeinsam die tat-
sdchlichen und potenziellen positiven und negativen
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf
Menschen und Umwelt bewertet (Inside-out-Perspektive).
Die Bewertung wurde auf Grundlage der Schwere, Reichwei-
te, Unumkehrbarkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit von der
ECE-Expertengruppe vorgenommen.

Die Ergebnisse dieser Analyse wurden erganzt durch Auswer-

tungen einer intensiven ESG-Stakeholder-Befragung unter
Investoren und Mietern aus den Vorjahren.

NACHHALTIGE THEMENBEREICHE MIT HOHEM IMPACT

ENVIRONMENTAL SOCIAL

> Klimaschutz
> Energieverbrauch und Energiemix

> Treibhausgasemissionen

Eigene Beschiftigte

Beschéftigte in der
Wertschopfungskette

Parallel erfolgte eine Ableitung der Risiken und Chancen
der ECE (Outside-in-Perspektive). Dazu erfolgte eine Bewer-
tung des Umfangs der potenziellen finanziellen Auswir-
kungen sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit durch das
Risikomanagement der ECE.

Die Darstellung der durch die ECE als wesentlich und unwe-
sentlich gekennzeichneten Impacts, Risks und Opportunities
wurde zur externen Validierung dem Expertengremium

des ECE-ESG-Beirats (externe Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik) vorgelegt. Dieses Gremium hat die Ein-
wertung auf Plausibilitat aus Sicht der externen Stakeholder
Uberpriift und gegebenenfalls Anderungen der Einschitzung
vorgenommen.

Die Ergebnisse wurden zusammengefiihrt, und daraus
wurden dann die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ab-
geleitet. Auf dieser Basis werden neue ESG-Ziele abgeleitet
bzw. bestehende Ziele weiterentwickelt und den sechs Hand-
lungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie der ECE zugeord-
net. Einmal im Jahr werden diese durch interne Experten-
gremien, die ESG-Komitees der ECE-Gesellschaften, Uberpriift
und durch die oberste Leitungsebene freigegeben.

GOVERNANCE

> Politische Interessenvertretung

> Verhaltensstandards

Verbraucher und Endnutzer

> Abfall

> Biodiversitit und Okosysteme

> Ressourcenzufliisse und -nutzung

NACHHALTIGE THEMENBEREICHE MIT GERINGEM IMPACT

> Wasserverbrauch

> Verschmutzung von Luft,
Wasser und Boden

> Bedenkliche Stoffe
> Wasser- und Meeresressourcen

> Ressourcenabflisse

Betroffene Gemeinschaften

> Schutz von Whistleblowern
> Beziehungen zu Lieferanten
> Tierschutz

> Zahlungspraktiken

> GRI 2-22,3-3 302, 305

WESENTLICHE ZIELE DER ECE

Entsprechend den sechs strategischen Handlungsfeldern hat die ECE
spezifische ESG-Ziele definiert. Eine Auswahl derselben ist im Weiteren aufgefiihrt.

12
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ENVIRONMENTAL

40 % weniger CO,-
Emissionen am Campus
der ECE

> bis 2030

40 % weniger CO2-
Emissionen iber alle
Shopping-Center hinweg
> bis 2030

100 % der Allgemeinflichen
der betriebenen Shopping-
Center werden mit
Okostrom versorgt

> bis 2025

LED-Konzepte
verpflichtend

bei Refurbishments der Center
und Modernisierungen der
Lichtanlagen

> ongoing

75 % der betriebenen
Shopping-Center verfligen
liber eine Green-Building-
Zertifizierung

> bis 2025

75 % Getrennthaltung
bei den Abfaillen in den
Shopping-Centern

> bis 2025

SOCIAL

40 % Frauenquote
in den oberen Fiihrungs-

P7 3N
Q4
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GOVERNANCE

98 % der jihrlich abge-
schlossenen langfristigen

positionen Mietvertrage werden mit einem

> 2027 Green-Lease-Standard
versehen

Ladeinfrastruktur auf > ongoing

den Parkflachen aller ECE-
betriebenen Shopping-Center
> 2024 erreicht

Hohenverstellbare Tische
verfligbar fiir alle Mitarbeitenden
> bis 2025

Gesundheitstage fir die
Mitarbeitenden der ECE
> jahrlich

Ehrenamt-Wettbewerb
fordert soziales Engagement
> alle 2 Jahre

Aktionstage am Campus
> jahrlich

PN

90 % der langfristigen
Mietvertrage sollen mit einem
Green-Lease-Standard
abgeschlossen sein

> bis 2030

Mieterstrom-Erfassung
in allen Shopping-Centern
> bis 2026

T19LSONNLSIFT

Wesentliche Ziele fiir die Entwicklung von
LOGISTIKIMMOBILIEN

Der Effizienzhaus-Standard 40 (EH 40) ist die Basis jeder
Planung, denn hochste Energieeffizienzstandards sind
der Grundstein fur Klimaneutralitat.

DGNB-Gold-Zertifizierungen sind der Mindeststandard
fur alle Neuentwicklungen. Damit werden alle Aspekte
der Nachhaltigkeit beriicksichtigt.

Dartiber hinaus erfolgt die Planung auf Grundlage
von Taxonomieanforderungen.

Wesentliche Ziele fuir die Entwicklung von
WOHNIMMOBILIEN

Im Vordergrund steht bei Planungen der Ansatz, die Immobilie
klimaneutral zu entwickeln. Hierzu wird eine mdglichst
brennstofffreie Warmeversorgung in Verbindung mit einem
niedrigen Primarenergiebedarf (PEB) sowie niedrigen
CO2-Emissionen umgesetzt.

Kreislaufwirtschaft - Erstellung eines Rlickbaukonzepts
in einer friihen Planungsphase:

- Ruckbaubarkeit/Trennbarkeit von Materialien gemaf
DGNB-Anforderungen (TEC 1.6)

- Festlegung auf Reduktion des Schadstoffgehaltes ebenfalls
nach DGNB-Anforderungen (QS4 ENV 1.2)

Erstellung eines Biodiversitdtskonzepts in Anlehnung an DGNB-
Vorgaben (ENV 2.4) zum Erhalt der biologischen Artenvielfalt.
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MITARBEITENDE™ 2023-2024

MITARBEITENDE NACH ART DER BESCHAFTIGUNG
Jahresbetrachtung

2320 2.336

2023 2024 2023 2024
Mitarbeitende Mitarbeitende
in Vollzeit in Teilzeit

Mitarbeitende

2.869 2.908

114 20

110
37

2024 2023 2024 2023 2024

Befristet angestellte
Mitarbeitende

Unbefristet angestellte
Mitarbeitende

ANZAHL AUSZUBILDENDE
Stichtag 31. Dezember

O
-
N

2023

2024

2023 2024

* Keine diversen Mitarbeitenden aktuell im Unternehmen erfasst.

ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITENDEN > GRI 405-1
Stichtag 31. Dezember

Unter 30 30-50 Uber 50

Jahren Jahre Jahre

> GRI 2-30,401-2

Die ECE bietet ihren Mitarbeitenden eine betriebliche
Altersversorgung und eine funktionsabhdngige Gruppen-
Unfallversicherung inklusive Erwerbsunfahigkeits- und In-
validitdtsschutz. Auch befristet angestellte Mitarbeitende
kdnnen an der betrieblichen Altersversorgung teilnehmen.
Es sind keine Tarifvertrdge vorhanden.

MITARBEITENDE NACH REGION
Jahresbetrachtung

2023 2024

Deutschland

>GRI 2-7

702 686

2023 2024

Andere Lander

2983 2.998

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

ZU- UND ABGANGE VON MITARBEITENDEN NACH REGION UND GESCHLECHT

Jahresbetrachtung

®

ZUGANGE

ABGANGE

©

Deutschland

n

2023 2024

u

Andere Lander

£l e

2023 2024

2023 2024
Gesamt
> GRI401-1
Gesamt
232
173
2023 2024
211 184
206
201
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MITARBEITENDE™ 2023-2024

ABGANGE NACH ALTERSSTRUKTUR > GRI401-1 ELTERNZEIT > GRI 401-3
Jahresbetrachtun Jahresbetrachtun
’ 412 ° .
Gesamtabgange 2023 :
B Deutschland 9ang ' “ Gesamt
[ Andere Lander 2023 161
390 Gesamt
Gesamtabgéange 2024 2024 139
2023
Unter 30 Jahren
[ 1
2024 '
Aus der Elternzeit 2023 144 z . 87,0%
zurilickgekehrt Riickkehrrate
2024 127 —> 88,0%
2023
30-50Jahre
2024 i
Aus der Elternzeit zurlickgekehrt 2023 134 —> 82,0%
und nach 12 Monaten noch im Verbleiberate
Unternehmen 2024 117 —> 81,0%
2023
Uber 50 Jahre
2024
FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN > GRI405-1
Stichtag 31. Dezember
Teamleader Technical Manager Head of Department/ Director Managing Director
FLUKTUATIONSQUOTE > GRI401-1 KRANKENQUOTE Center Manager
Jahresbetrachtung in % Jahresbetrachtung ) ) © ) )
B Deutschland 51,8% 52,3% 1,6% 2£Aa 36% 38,3% 347% 30,6% 222% 22,2%
[ Andere Lander o o o o o Ps o o
I Gesamt @
_5 _5
a A 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
39% o 38% _
Gesamtquote Frauen in
s s Fihrungspositionen

@
27,6% 28,7%

2 - O »

2023 2024

2023 2024 2023 2024

* Keine diversen Mitarbeitenden aktuell im Unternehmen erfasst.
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ENERGIE UND RESSOURCEN 2023-2024

STEIGERUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ > GRI 3-3302, 305

Seit vielen Jahren setzt die ECE auf zahlreiche MalBnahmen zur
Verbesserung der Energieeffizienz. So gibt es beispielweise
Modernisierungskonzepte, um den Einsatz von modernen
LED-Lichtsystemen in den Shopping-Centern mit intelligenten
Lichtsteuerungsanlagen stetig voranzutreiben. Auch bei den
Beliiftungsanlagen werden im Rahmen von Instandhaltungs-
programmen sukzessive energieeffizientere Liftungsanlagen
integriert. Grundlage fir die Effizienzmal3nahmen ist ein um-
fassendes, manuelles Energie-Monitoring, das Energieverbrau-
che transparent macht. Mit Hilfe dieses Systems managt die
ECE den Energieverbrauch effizient und verringert Emissionen.

Um die Nachhaltigkeitsstrategie weiter voranzutreiben, hat die
ECE ihre umfangreichen MaBhahmen im Handlungsfeld Ener-
gie weiter fortgefiihrt. 2024 bezogen neben den 91 Centern

in Deutschland auch 25 der 34 Shopping-Center im Europa
zertifizierten Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Ziel ist
es, dass im kommenden Reportingjahr 2025 im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie samtliche Shopping-Center, fir die
die ECE den Energieeinkauf Gbernimmt, auf die Nutzung von
zertifiziertem Griinstrom umgestellt sind.

Dariiber hinaus forciert die ECE den Einsatz klimafreundlicher
Solarenergie fiir ihre Center und setzt eine umfangreiche Initia-
tive zur systematischen Installation von Photovoltaikanlagen
auf den Dachern der von ihr betriebenen Shopping-Center um.
Mit umfangreichen Machbarkeitsstudien werden die Investo-
ren Uber die Méglichkeiten des Aufbaus von Photovoltaik-
anlagen auf ihren Immobilien informiert. Mit entsprechenden
Handlungsempfehlungen fiir jedes Objekt unterstiitzen die
Ingenieure und Techniker der ECE die Investoren bei der Ent-
scheidungsfindung, ob eine Anlage auf dem Dach sinnvoll ist
und wie diese dimensioniert sein sollte.

Die Ziele: der Schutz von Klima und Umwelt durch emissions-
frei generierten Strom und gleichzeitig eine Reduzierung der
Nebenkosten fiir die Mieter in den Centern.

PROFESSIONALITAT UND ESG-KOMPETENZ
FUR JEDEN BEDARF

Die ECE bietet ihren Investoren oder Eigentiimern von Shop-
ping-Centern verschiedenste ESG-Beratungsleistungen und
-Produkte an. Dazu zéhlen der ECE guide2ESG, ein ESG-Strate-
giecheck fir Investoren, die sich erstmals mit der ESG-Thematik
in ihren Objekten beschéftigen, der Taxonomiecheck, mit dem
gepriift wird, ob eine Immobilie taxonomiekonform ist, sowie
die Klimarisikoanalyse zur Bewertung physischer Risiken fiir die
Immobilie aufgrund der Klimaverdanderungen. Des Weiteren
umfasst das ESG-Portfolio der ECE Green-Building-Zertifizie-
rungsdienstleistungen, ein Férdermittelmanagement und die
hochkomplexe, sehr aufwandige ECE map2zero, den energeti-
schen Sanierungsfahrplan, der einen Weg zur Klimaneutralitat
von Shopping-Centern aufzeigt.

VERBESSERUNG DER ESG-PERFORMANCE
DURCH GREEN LEASE

Seit 2022 nutzt die ECE in Abstimmung mit den Eigentiimern
der Immobilien einen neuen, anspruchsvolleren Green-Lease-
Standard, den Green Lease 2.0. Mittlerweile wurden Giber 2.000
Mietvertrage mit diesem neuen Standard abgeschlossen. Der
Green Lease 2.0 beinhaltet die Verpflichtung zur konsequenten
Umstellung auf LED-Beleuchtung, die Nutzung von griinem
Strom im Shopping-Center sowie einen Datenaustausch zu rele-
vanten ESG-KPIs. Der sukzessive Rollout dieses neuen Standards
wird kontinuierlich im Rahmen von Mietneuvertragen, Vertrags-
verlangerungen und Nachtrdgen als fester Bestandteil der Miet-
vertrage vorangetrieben. Mit vielen groen Handelspartnern in
den Shopping-Centern wurde der GL 2.0 mittlerweile als Filialis-
tenstandard vereinbart.
ENERGIEVERBRAUCH > GRI 2-4,302-1

Die ECE erfasst die absoluten und spezifischen Energieverbrau-
che in den nationalen und internationalen Shopping-Centern
sowie in der Unternehmenszentrale in Hamburg. Bei der Er-
mittlung der Energieverbrauche fiir Strom, Fernwédrme und Gas
in den Jahren 2023 und 2024 wurden 125 Shopping-Center (91
Center in Deutschland und 34 Center im europaischen Ausland)
beriicksichtigt. In Italien und Osterreich werden erste Shopping-
Center nicht mehr mit Gas oder Fernwarme beheizt, sondern mit
klimafreundlichen Warmepumpen. Die Stromverbrauchsdaten
fuir die Warmepumpen werden im Bericht separat ausgewiesen.

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsbestrebungen und kontinuier-
lichen Bemiihungen zur Steigerung der Energieeffizienz erzielt
die ECE mittlerweile auch erste positive Ergebnisse bei den
Wohnimmobilien des ECE Living Fund in Manchester, Leeds und
Kopenhagen. Firr alle drei Objekte werden konstant die Energie-
verbrauche gemessen und - wo mdglich — Einsparpotenziale re-
alisiert. So konnte der Stromverbrauch fiir die Allgemeinfldchen
im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 6 Prozent gesenkt
werden. In Kopenhagen wird der von der Photovoltaikanlage
produzierte Strom, der nicht fir Gemeinschaftsflaichen benétigt
wird, in das Netz eingespeist. Weiterhin sind alle Objekte mit
energieeffizienten LED-Lampen ausgestattet und verfligen tiber
wassersparende Armaturen.

Beim Warmeverbrauch liegen leider keine vergleichbaren Werte
vor, da die Warmeversorgung der Objekte sehr unterschiedlich
ist. In Manchester und Leeds erfolgt die Warmeversorgung elek-
trisch, die Abrechnung der Verbrauchsdaten erfolgt direkt zwi-
schen Versorger und Mieter. Im Gegensatz dazu wird das Objekt
in Kopenhagen vollsténdig durch Fernwarme versorgt.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

ENERGIEVERBRAUCHSDATEN DER ECE-ZENTRALE IN MWH > GRI302-1

Strom Fernwdrme 1": Gas

2.840,8
2.783,1 O -2,0%

Gesamt

2023 5.141,6
2024 5.017,7 O -24%

* Umstellung auf Fernwarme.

ENERGIEVERBRAUCHSDATEN IN MWH > GRI 302-1

ECE-Center und vermietete Buroimmobilien in Deutschland

Strom Fernwdarme** 1"t Gas**

156.952,4
146.979,6 O -64%

ECE-Center in anderen Landern

Strom

Strom Warmepumpe** Fernwarme** Gas**

. 44.115,7

. 33.946,6 @ -23,1%

** Die Daten sind nicht klimabereinigt.

SPEZIFISCHER ENERGIEVERBRAUCH IN KWH/M? > GRI 302-3

ECE-Center und vermietete Biroimmobilien in Deutschland

Strom Fernwdrme 1"t Gas

324 & +0,6%

ECE-Center in anderen Landern

Strom
Strom Warmepumpe Fernwdrme Gas

*** Erhohter Anstieg durch

Verdnderungen des Center-Portfolios.
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ENERGIE UND RESSOURCEN 2023-2024

TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Seit 2008 bezieht die ECE Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len von zertifizierten Anbietern. Dies gilt fir alle Shopping-Cen-
ter in Deutschland, wo der Energieeinkauf verantwortet wird,
und fiir 74 Prozent der Shopping-Center im restlichen Europa
sowie fiir die Unternehmenszentrale in Hamburg. Fiir die Berech-
nung der standortbasierten Treibhausgasemissionen wurden
Referenzwerte der Energiezusammensetzung fiir jedes Land

mit ECE-Shopping-Centern herangezogen (Emissionsfaktoren

2024 N

SCOPE 1

SCOPE 2

SCOPE 3

T CO,-AQUIVALENTE DER ZENTRALE

Gas

Fernwdrme

Strom
(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

0,0* @ -100%

619,8 O -2,0%

857,5 @ +3.6%

| 54 @ +3.9%

* Umstellung auf Fernwérme.

T CO, AQUIVALENTE DER CENTER UND
VERMIETETEN BUROFLACHEN IN DEUTSCHLAND

Gas

Fernwarme

Strom
(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

Bl 2948

@ +1,5%

B 2738

9 -7,3%
90.264,2

O -112%

| 6161 @ -3,5%

> GRI 2-4, 3-3 305, 305-1, 305-2, 305-4

fuir Gas, Fernwdrme und Strom). Aufgrund der Nutzung von
Okostrom in den meisten Centern werden zusétzlich die markt-
basierten Werte fiir Okostrom ausgewiesen. Diese weisen sehr
geringe Emissionsfaktoren aus, weil nur ein geringer Teil der
CO,e-Emissionen bei der Stromerzeugung anféllt. Darliber hin-
aus wurden die Scopes in Anlehnung an das GHG (Greenhouse
Gas) Protocol gescharft und in Einklang mit den CSRD-Reportin-
ganforderungen gebracht.

KG CO,-AQUIVALENTE PRO M> DER ZENTRALE

Gas

Fernwdrme

Strom
(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

0,0*

O -100%

O -19%

@ +33%

J o1 ©+-0%

KG CO,-AQUIVALENTE PRO M* DER CENTER UND
VERMIETETEN BUROFLACHEN IN DEUTSCHLAND

Gas

Fernwarme

Strom
(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

s

R

| o3

@ +11,8%**

© +-0%

© +-0%

9 -7,9%

** Erhohter Anstieg durch Verdnderungen des Center-Portfolios.

T CO,-AQUIVALENTE DER CENTER IN ANDEREN

LANDERN
Gas
B30 @ +93%
Fernwarme
o T © -23,1%**

(-9
o
()
(7,]

Strom

(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

* Insgesamt werden in anderen Landern
9 Shopping-Center noch nicht mit Griinstrom versorgt.

WASSERENTNAHME ZENTRALE > GRI 303-3

Wasserentnahme, absolut (m?)

12.008
2024 [ 17852 @ +48,7%

Spezifische Wasserentnahmen (m3/Mitarbeiter)

+45,7 %

7,75 11,29%

* 2024 erhOhter Wasser-

61.378 O -22,8%**

B 5439¢ @ -24,6%*

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

KG CO,-AQUIVALENTE PRO M* DER CENTER
IN ANDEREN LANDERN

Gas
l 33 @ +17,9%
Fernwdrme
Bs53 ©-86%
Strom

O -43%

(standortbasiert)

Strom
(marktbasiert)

B 2o

O -63%

** Erhohte Einsparungen durch
Verédnderungen des Center-Portfolios.

***Erhohter Anstieg durch
Verédnderungen des Center-Portfolios.

WASSERENTNAHME CENTER

Wasserentnahme, absolut (m3)

2024 1.847.661 @ +0,3%

Spezifische Wasserentnahmen (Liter/Besucher)

31 3,1

verbrauch aufgrund der
Fassadenreinigung, die alle

2023 2024 2 Jahre stattfindet.

ANGEFALLENE ABFALLE > GRI 306-1, 306-2,
306-3

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit der ECE fallen
Abfalle in den Shopping-Centern - darunter die
der Mieterpartner und die aus dem laufenden
Betrieb — sowie in der ECE-Unternehmens-
zentrale an. Zu den verschiedenen Arten von
gewerblichen Abféllen zéhlen primar Restmiill,
Glas, Elektroschrott, Kunststoff und Papier.
Oberstes Ziel fiir die ECE ist die Reduktion der
Abfille. Bei nicht vermeidbaren Abfallen ist die
ordnungsgemafle Verwertung ein wichtiges
Anliegen, um Ressourcen zu schonen. Die Ab-
fallentsorgung erfolgt tber zertifizierte Entsor-
gungsfachbetriebe. In der ECE-Unternehmens-
zentrale sind folgende Abfalle angefallen und
bilanziert.

2024 N

Restmdill

17,7 @ +14,2%

.-
Rl o: O -198%

Elektroschrott

© -447%

Glas
13,6 @ +283%

Kunststoff

@ +-0%
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> GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3 205, 205-2, 205-3,418-1

VERANTWORTUNGSVOLLE

UNTERNEHMENSFUHRUNG 2023-2024

Den grundsétzlichen Orientierungsrahmen fiir den Umgang der
Mitarbeitenden miteinander sowie fiir die Zusammenarbeit mit
Investoren, Mietern und anderen Geschéftspartnern bieten die
Unternehmenswerte der ECE. Der Code of Conduct der ECE legt
verbindliche Verhaltensstandards fiir alle Mitarbeitenden fest.
Klare, unternehmensweit giiltige Compliance-Vorgaben fiir Ma-
nagement und Mitarbeitende tragen dazu bei, die Einhaltung von
Gesetzen und Regeln sicherzustellen, Risiken zu reduzieren und die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu erh6hen.

Dazu gehdren u.a.:

+ Richtlinie fiir die Priifung von
Geschaftspartnern

+ Richtlinie fiir den Umgang mit
Zuwendungen

+ Richtlinie zum Kartellrecht

« Richtlinie zur Geldwdschepravention

+ Richtlinie fiir Spenden und Sponsorings

Etwaige Verstd3e gegen die im Code of Conduct und in den
Compliance-Regularien der ECE festgelegten Standards kénnen
Mitarbeitende und Externe lber die Compliance-Helpline der ECE
oder das elektronische Hinweisgebersystem — auch

anonym - melden.

Geschaftspartner werden liber die Compliance-Standards fiir
Geschaftspartner verpflichtet, die Verhaltensstandards der ECE
einzuhalten. Die ECE Marketplaces, die als einzige Gesellschaft der
ECE-Gruppe zur Einhaltung der Vorgaben des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes verpflichtet ist, setzt zudem die Anforde-
rungen dieses Gesetzes in den Geschéftsbeziehungen zu ihren
Lieferanten um.

Nachhaltigkeit und Compliance sind in den Werten der ECE fest
verankert, die in bedarfsabhangigen Fiihrungskréftetrainings
sowie Prasenzschulungen fiir die Mitarbeitenden regelmaBig
thematisiert werden. Darliber hinaus sind alle Mitarbeitenden im
In- und Ausland verpflichtet, eine Online-Schulung zu den Grund-
sdtzen des Code of Conduct und den sonstigen Compliance-Re-
gularien mit Fallbeispielen zu absolvieren. Ab dem Jahr 2025 muss
die Online-Schulung jahrlich wiederholt werden, die erworbenen
Kenntnisse sind anhand eines Tests nachzuweisen.

Das Thema Compliance ist auch fester Bestandteil in den jéhrlichen
Mitarbeiterdialogen. Anhand von Leitfragen werden Compliance-
relevante Aspekte der téglichen Arbeit besprochen.

Zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben und der Regelwerke hat
die ECE ein umfassendes Compliance-Management-System etab-
liert, das vom Institut fiir Corporate Governance in der deutschen
Immobilienwirtschaft (ICG) erstmals 2014 auditiert und zertifiziert
wurde. Im Mérz 2016, im November 2019 sowie im Marz 2023
erfolgten Wiederholungsauditierungen sowie Zertifizierungen.

ANZAHL VERDACHTSFALLE* BZW. VORFALLE**

Datenschutz
Deutschland

2023

2024

Compliance
Deutschland

2024

* Compliance-Verdachtsfall: jede Handlung bzw. Unterlassung von
Mitarbeitern oder Dritten, die flr die oder im Auftrag der ECE tatig
werden oder deren Handlungen oder Unterlassungen die ECE auf
sonstige Weise betreffen kdnnen, der ein regelwidriges Verhalten

zugrunde liegen konnte.

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

ANFRAGEN*

Datenschutz
andere Lander

Datenschutz
Deutschland

Datenschutz
andere Lander

0 2023 140

0 2024 | =

Compliance
andere Lander

Compliance
Deutschland

Compliance
andere Lander

57 4

2024 || 57 3

* Schwerpunkte der Anfragen sind rechts-, vertrags- und centerspezi-
fische Themen, insbesondere im Kontext der Geltendmachung von
Betroffenenrechten nach der Datenschutzgrundverordnung; auB3er-
dem Fragen zur Zulassigkeit von Geschenken/Einladungen und zu
Themen aus dem Bereich der Interessenkollision.

** Datenschutzvorfall: festgestellter Verstol3 gegen Datenschutzrecht

und/oder interne Datenschutzvorgaben.

GELTENDMACHUNG VON BETROFFENENRECHTEN

S GRI 2-4,418-1

NACH DER DATENSCHUTZ-GRUNDVERORDNUNG*

Datenschutz
Deutschland

2023

2024"

ONLINE-SCHULUNGEN*
> GRI 404-1

Datenschutz

2023

2024

Compliance

2024

* Es werden alle neuen Mitarbeitenden
(einschlieBlich Campus-Aushilfen) online
geschult.

—

m

Datenschutz 4

andere Lander %

[9)

%

* Deutliche Abnahme, da Werbewiderspriiche von ",:"'

1 Kunden seit 2024 automatisiert bearbeitet werden.
PRASENZSCHULUNGEN* ANZAHL CENTER-AUDITS

> GRI404-1 DATENSCHUTZ UND IT-SICHERHEIT
Datenschutz Datenschutz Datenschutz Datenschutz

Deutschland andere Lander Deutschland andere Lander

2024 0 2024 EE ENN

Compliance
Deutschland

Compliance
andere Lander

2024 R

* Prasenzschulungen erfolgen fir bestimmte
Mitarbeitergruppen, in der Regel unter Risi-
kopotenzial-Gesichtspunkten und/oder bei
konkretem Bedarf (zum Beispiel bei steigen-
der Anzahl an Compliance-Verdachtsféllen
in einem Fachbereich) sowie gegebenenfalls
auf Anfrage von Fachbereichen.
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AUFENTHALTS-, GEBAUDE- UND

STANDORTQUALITAT

> GRI 3-3416,416-1

WOHLBEFINDEN

Gebaude mit hoher Aufenthaltsqualitat fordern das Wohl-
befinden und die Gesundheit der Nutzer und stérken das
soziale Miteinander sowie den Austausch untereinander.
Dadurch wird auch der Nutzwert des Gebdudes erheblich
gesteigert. Aus diesem Grund ist die Umsetzung einer hohen
Aufenthaltsqualitat ein zentraler Bestandteil der ECE-Nach-
haltigkeitsstrategie. Diese findet konkrete Berlicksichtigung
in einem der sechs strategischen Handlungsfelder und spielt
sowohl im Betrieb der Shopping-Center als auch bei der
Entwicklung von Neubau- und Umnutzungsprojekten eine
bedeutende Rolle. Bei der Verbesserung der Aufenthaltsquali-
tat berticksichtigt die ECE verschiedene Themenfelder.

Ein wesentlicher Aspekt sind kommunikationsférdernde
Angebote fir die Nutzer. So werden beispielsweise in den
Shopping-Centern Pausenbereiche mit WLAN-Zugang und
Sitzgelegenheiten geschaffen. Auch die Familien- und Kin-
derfreundlichkeit ist ein wichtiger Aspekt, weshalb die ECE
in Shopping-Centern héufig eine Vielzahl von Kinderspielbe-
reichen anbietet.

Bei der Entwicklung neuer Immobilien bestehen je nach
Immobilientyp unterschiedliche Méglichkeiten, die je nach
Projekt berticksichtigt werden, wie zum Beispiel offene Be-
sprechungszonen in Biirogebduden oder separate Gemein-
schaftsraume fiir die Bewohner in Wohnbereichen.

Neben der Aufenthaltsqualitét eines Gebdudes ist auch

die Raumluftqualitat entscheidend fir das Wohlbefinden.
Menschen verbringen heutzutage einen Grof3teil ihrer Zeit
in Gebduden, daher spielt die Qualitdt der Raumluft eine
bedeutende Rolle fiir Leistungsfahigkeit und Gesundheit.
Die ECE achtet bei allen ihren im Management befindlichen
Immobilien auf eine hohe Raumluftqualitat, etwa durch den
Einsatz emissionsarmer Produkte und die Bereitstellung einer
angemessenen Luftwechselrate. Dies erhéht das Wohlbe-
finden der Nutzer und tragt wesentlich zur Sicherung der
Zufriedenheit bei.

NACHHALTIGE MOBILITAT

Die Schaffung nachhaltiger Mobilitdtsangebote ist ein
Kernbestandteil der ECE-Nachhaltigkeitsstrategie, denn die
Qualitat dieser Angebote ist ein wichtiger Standortfaktor fr
die Nutzer eines Gebdudes. Das Vorhandensein verschiede-
ner Mobilitdtsalternativen ermdglicht eine individuelle Wahl
des geeigneten Verkehrsmittels und fordert so schrittweise
den Umstieg auf eine nachhaltige Mobilitdt. Dariiber hinaus
steigert die Diversifizierung der Mobilitdtsangebote die
Zufriedenheit der Nutzer, erweitert bezahlbare Mobilitat und
unterstiitzt den gesundheitsfordernden Radverkehr.

Neben Anbindungen an den 6ffentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) sind fiir die ECE insbesondere eine qualitativ
hochwertige Fahrradinfrastruktur, etwa durch ausreichend
Fahrradstellplétze, sowie ein bedarfsorientiertes Angebot

an E-Ladesdulen, das den Anspriichen der Besucher in den
Parkhdusern gerecht wird, sehr wichtig. Aktuell bietet die
ECE den Besuchern tber 470 Ladepunkte an ihren Shopping-
Centern in Deutschland an. Rund ein Drittel der Ladepunkte
sind ,High-Power-Charger”, die es den Kunden ermdglichen,
ihr Fahrzeug in kirzester Zeit voll zu laden. Im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie der ECE sollen in Deutschland alle
Shopping-Center mit entsprechenden Angeboten ausgestat-
tet werden. Derzeit befinden sich weitere 30 Projekte in der
Umsetzung, bei denen insgesamt rund 300 Ladesysteme auf-
gebaut werden sollen - von einfachen 11-kW-Ladestationen
bis hin zu ,High-Power-Chargern” sind alle Systeme geplant.

Auch international schreitet der Ausbau sukzessive weiter
voran. Insgesamt sind mittlerweile auch dort tiber 180 Lade-
punkte vorhanden - von,Normalladern” bis hin zu,,High-Po-
wer-Chargern” sind alle Systeme vertreten, um die unter-
schiedlichen Kundenbediirfnisse zu befriedigen. Ein weiterer
sukzessiver Ausbau ist auch hier geplant.

DIGITALISIERUNG VON IMMOBILIEN

In Zusammenarbeit mit ihren Kunden entwickelt die ECE
innovative und nachhaltige Immobilienkonzepte fiir alle
Assetklassen. Dabei wird die fortschreitende Digitalisierung
der Immobilien und des Gebdudemanagements kontinuier-
lich vorangetrieben, um die immer anspruchsvolleren Klima-
und Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Die bestehenden
Aktivitaten im Energie- und Umweltmanagement wurden
mit dem Projekt EUMS Il erfolgreich fortgesetzt und ergdnzt.
Dazu zahlt die Umsetzung des Konzepts zur Ermittlung der
Gesamtenergie und der Zéhlerdigitalisierung in den Centern
zur besseren Steuerung der Energie und zur Nebenkosten-
optimierung. Zudem wurde das Anlagen-Monitoring Aedifion
zur systematischen Erkennung von UnregelmaBigkeiten in
der Anlagensteuerung und der Optimierung des Anlagen-
betriebs eingefiihrt — ebenso wie das ESG-Tool Alasco zur
systematischen Unterstiitzung bei der Datensammlung und
Datenaufbereitung fiir das ESG-Reporting an die Investoren.

ZERTIFIZIERUNG VON NACHHALTIGKEITSASPEKTEN

Fir eine nachvollziehbare Darstellung der Qualitat ihrer
Gebé&ude im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte setzt die
ECE auf anerkannte Zertifizierungssysteme. Dazu gehort das
Gltesiegel der Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB),
das auf Neubauten wie auch auf Bestandsgeb&dude abzielt.

Das Glitesiegel verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der neben
okologischen u.a. auch soziale, 6konomische und technische
Kriterien abdeckt. Je nach Erfiillungsgrad wird das Zertifikat in
Bronze, Silber, Gold oder Platin vergeben. Neben dem DGNB-
Siegel setzt die ECE auch bei Bestandsgebduden und bei Ge-
bauden im europaischen Ausland u.a. das BREEAM-Zertifikat ein.
BREEAM ist eine international weit verbreitete Zertifizierungs-
methode fiir Gebdude. Die Einstufung der Projekte erfolgt in den
Schritten durchschnittlich, gut, sehr gut, exzellent und heraus-
ragend.

ZERTIFIKATE 2024 m

ECE MARKETPLACES*

(‘ Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.

4

GOLD PLATIN SILBER

ECE REAL ESTATE PARTNERS

(‘ Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.

4

GOLD PLATIN

ECE WORK & LIVE

(‘ Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.

BRONZE SILBER GOLD PLATIN

BREEAM'DE

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

Bei jedem Neubau und jeder gréBeren Modernisierung prift die
ECE, welche Nachhaltigkeitsverbesserungen méglich sind. Wenn
machbar, lasst sie die positive Performance ihrer Gebdude durch
anerkannte Zertifizierungen bestatigen. Am Ende des Berichts-
zeitraums verfligen 86 Shopping-Center und 34 Immobilien

aus den Assetklassen Hotel, Biro, Logistik und Wohnen tber ein
Haupt- bzw. Vorzertifikat der DGNB oder sind nach BREEAM bzw.
LEED ausgezeichnet. Vier Immobilien in Hamburg sind zudem
mit dem HafenCity-Umweltzeichen pramiert worden. Diese
Zertifizierungen gewdbhrleisten, dass neben der Energieeffizienz
auch andere Umwelt- und soziokulturelle Aspekte beriicksichtigt
wurden.

BREEAM DE

4

VERY GOOD

o o '

VERY GOOD  EXCELLENT PLATIN

BREEAM DE S

o

VERY GOOD GOLD

* Exklusive der Immobilien der ECE Real Estate Partners.
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GRI-INDEX

&

Fur den Content Index — Essentials with Reference Option Service hat GRI

i Services Uberprift, dass der GRI-Inhaltsindex in einer Weise prasentiert
Ak rrm, o wurde, die den Anforderungen an die Berichterstattung mit Bezug auf

die GRI-Standards entspricht, und dass die Informationen im Index klar
dargestellt und fiir die Stakeholder zugénglich sind. Die Priifung erfolgte
anhand der deutschen Version des Berichts.

GRI-Standards und -Angaben Seitenzahl Erlauterung
Das Unternehmen und seine Berichterstattungspraktiken
GRI 1 Grundlagen 2021 Die ECE Group GmbH & Co. KG hat tiber
die in diesem GRI-Index angegebenen Informa-
tionen flir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 unter Bezugnahme
auf die GRI-Standards berichtet
GRI 2 Allgemeine Angaben 2021
GRI 2-1  Organisationsprofil 63,64, 83
GRI 2-2  Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung 63,65 Unternehmenseinheiten, die Bestandteil
der Organisation berlcksichtigt werden der Nachhaltigkeitsstrategie sind
GRI 2-3  Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle 80, 83
GRI 2-4  Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 72,74,75,77,83
GRI 2-5  Externe Prifung 83
Tatigkeiten und Mitarbeitende
GRI 2-6  Aktivitdten, Wertschopfungskette und andere 10-37,38-41,
Geschaftsbeziehungen 42-53,54-55,76
GRI 2-7  Angestellte 68,69
GRI 2-8  Mitarbeitende, die keine Angestellten sind Die ECE Group beschéftigt Leiharbeitnehmer
(Zeit- und Interimsmitarbeitende) in einer
niedrigen zweistelligen Anzahl und fiihrt
dazu keine gesonderte Statistik
Unternehmensfiithrung
GRI 2-9  Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 63
GRI 2-10 Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans Die ECE Group ist ein inhabergefiihrtes Fami-
lienunternehmen im Besitz der Familie Otto.
Die Kontrollfunktion wird von einem offiziell
bestellten Beirat ausgelibt
GRI 2-11  Person mit dem Vorsitz des hochsten Kontrollorgans Das Unternehmen wird von Alexander Otto
als CEO der ECE Group gefiihrt
GRI 2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung 63
der Bewaltigung der Auswirkungen
GRI 2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management 63
der Auswirkungen
GRI 2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeits- Das ECE Sustainability Department
berichterstattung verantwortet u.a. die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Die Freigabe erfolgt durch das ESG-
Board, den CEO und die CFO
GRI 2-15 Interessenkonflikte Trifft auf die ECE Group als
GmbH & Co. KG nicht zu
GRI 2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 76
GRI 2-17 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans 63
GRI 2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Als inhabergefiihrtes Familienunternehmen
Kontrollorgans behandelt die ECE dieses Thema vertraulich
GRI 2-19 Vergitungspolitik Als inhabergefiihrtes Familienunternehmen

behandelt die ECE dieses Thema vertraulich

#FUTUREFORWARD ECE 2025/26

GRI-Standards und -Angaben Seitenzahl Erlduterung
Unternehmensfiihrung
GRI 2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung Als inhabergefiihrtes Familien-
unternehmen behandelt die ECE
dieses Thema vertraulich
GRI 2-21 Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung Die ECE Group GmbH & Co. KG erachtet diesen
Entgeltindikator als nicht aussagekraftig, wenn
es darum geht, Vergitungsstrukturen hinsicht-
lich ihrer Fairness und Ausgewogenheit zu
beurteilen. Daher erheben wir diese Daten nicht
Strategien, Richtlinien und Praktiken
GRI 2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige 63,67
Entwicklung
GRI 2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und 76-78 Details regeln der Code of Conduct der
Handlungsweisen ECE und die Compliance-Standards fir
Business-Partner der ECE Group
GRI 2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 76,77
GRI 2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 76,77 Die ECE nutzt das anonyme
BKMS-Hinweisgebersystem
GRI 2-26 Verfahren fiir die Einholung von Ratschlagen 76,77 Die ECE nutzt das anonyme
und die Meldung von Anliegen BKMS-Hinweisgebersystem
GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 76,77 Im Berichtszeitraum wurden keine signifikanten
GeldbuB3en oder nichtmonetéren Sanktionen
gegen die ECE Group verhadngt
GRI 2-28 Mitgliedschaft in Verbdanden und Interessengruppen 26
Einbindung von Stakeholdern
GRI 2-29 Ansatz fuir die Einbindung von Stakeholdern 63, 64,66
GRI 2-30 Tarifvertrage 68
GRI3 Wesentliche Themen 2021
GRI 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 65,66
GRI 3-2 Liste der wesentlichen Themen 66 Die Liste der wesentlichen Themen aus dem ver-
gangenen Berichtszeitraum ist weiterhin giiltig.
Im Rahmen der Analyse zur doppelten Materiali-
tat wird die aktualisierte und ergdnzte Liste fir
die zukinftige Berichterstattung dargestellt
Korruption
GRI3 Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen 76
GRI 205 Antikorruption 2016 76
GRI 205-1  Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden Compliance-Management-
System-Analysen erfolgen jéhrlich
GRI 205-2  Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 76
Verfahren zur Korruptionsbekdampfung
GRI 205-3  Bestatigte Korruptionsvorfalle Im Berichtszeitraum sind keine
und ergriffene MaBBnahmen Korruptionsvorfalle bekannt geworden
Energieeffizienz und erneuerbare Energie
GRI3 Wesentliche Themen 2021
GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen 26,27,30-32,
64,67,72
GRI 302 Energie 2016 26,27,30-32,
64,67,72
GRI 302-1  Energieverbrauch innerhalb der Organisation 72-73
GRI 302-3  Energieintensitat 73
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LEISTUNGSTEIL

GRI-Standards und -Angaben Seitenzahl Erlduterung

GRI 303 Wasser und Abwasser 2018 30

GRI 303-3 Wasserentnahme 75
Klimaemissionen

GRI 3 Wesentliche Themen 2021

GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen 28,47,64,67,

72,74,75
GRI 305 Emissionen 2016 28,47,64,67,
72,74,75

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 74-75

GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 74-75

GRI 305-4 Intensitdt der Treibhausgasemissionen 74-75

GRI 306 Abfall 2020

GRI 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene 75
Auswirkungen

GRI 306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 75

GRI 306-3 Angefallener Abfall 75

GRI 401 Beschéftigung 2016 58-59

GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 70

GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten 70
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbe-
schaftigten Angestellten angeboten werden

GRI 401-3 Elternzeit 71

GRI 403 Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018 58-59

GRI 403-1 Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit 58-59
am Arbeitsplatz

GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 58-59
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 58-59

GRI 404 Aus- und Weiterbildung 2016 77

GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und 77 Die ECE Group erfasst nur die Anzahl der
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten Schulungsteilnehmer und -teilnehmerinnen

GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit 2016 68-71

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 59,71
Gebaude-, Standort- und Aufenthaltsqualitat sowie Mobilitat

GRI 3 Wesentliche Themen 2021

GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen 78-79

GRI 416 Kundengesundheit und -sicherheit 2016 78-79

GRI 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener 78-79
Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit

GRI 418 Schutz der Kundendaten 2016 76-77

GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des 76-77

Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten

> GRI 2-1,2-3,2-4,2-5

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM BERICHT

Berichtszeitraum: 2023-2024
Berichtshaufigkeit: jahrlich

Externe Priifung: keine

Richtig- oder Neudarstellung von Informationen:
Vorjahreskennzahlen, fiir die im letzten Jahr nur
Hochrechnungen vorlagen, wurden durch tatsédchliche

Werte aktualisiert.
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